)

BORSA
iISTANBUL

[2017]

ENTEGRE
FAALIYET

RAPORU







(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

BORSA ISTANBUL 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
HAKKINDA SUNUS

Borsa istanbul 2017 faaliyet yili igin Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin
belirlemis oldugu gerceveye uygun bir Entegre Rapor hazirlamistir.

Borsanin faaliyetleriyle iliskili sermayelerin kullanimi agik, 6z ve anlasilir bir dille ifade
edilmistir. Ayrica Borsa istanbul’'un is modeli gorsel olarak sunulmustur. Bu gorsel ile
Borsa istanbul’un, stirdiriilebilir kalkinmanin ekonomi, toplum ve gevre olmak Uzere (g
kritik boyutu Gzerinde mimkin oldugunca olumlu etkileri olacak bir is modeli olusturma
¢abalar agiklanmaktadir.

Borsa istanbul’'un raporlama déneminde faaliyetlerini stirdurirken deger yaratma
kaynaklarini; finansal, insani, fikri, Gretilmis ve sosyal olarak nasil kullandig kolayca
anlasiliyor. Rapor ayrica, deger yaratmayi stirdirdlebilir bir sekilde ele alan bir is modeli
gelistirmek icin Borsa istanbul Yénetim Kurulu'nun musterek aklnin uygulandigina isaret
ediyor.

Rapor kolayca anlasilabilecek bir tarzda yazilmis ve okuyucuya Borsa istanbul’u gergekgi
bir sekilde degerlendirme imkani sagliyor. Borsa istanbul’u, Turkiye’deki halka agik olan
ve olmayan tim sirketlere 6rnek teskil edecek bu girisimi igin kutluyorum.

ey 1

Prof. Mervyn King SC
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Baskani Londra
18 Mayis 2018
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Yeni ufuklara
dogru

Borsa istanbul A.S. igin 2018-2023 6nemli gelismelerin
yasanacagi bir donem olacaktir. Bu dénemde

+ sUrdurdlebilir gelir akisi ve yapisi

+ operasyonel etkinlik

+ inorganik blyume

stratejik 6ncelikler olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda,
O islem hacminin ve Urin gesitliliginin artinlmasi,

kurumsal ve bireysel yatinmci tabaninda genisleme,

O teknoloji, tlirev piyasasi, pay piyasasi ve veri gelirlerinin artmasi,

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile entegrasyonun
derinlestirilmesi,

o bdlgesel bir altin saklama merkezi olunmasi,

finansal teknoloji alaninda yatinm yapilmasi ve

O inovatif girisimlerin desteklenmesi amaglanmaktadir.

NAVIGASYON VE iKONLARIMIZ HAKKINDA
Asagidaki ikonlar, rapor boyunca okumayi kolaylastirmak ve konularin kolay takibi, navigasyon ve ¢apraz
referanslar icin kullanilmistir.
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ENTEGRE RAPOR HAKKINDA

ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul, Borsa)'nin 2017 Entegre

Faaliyet Raporu 1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemini kapsamaktadir.

A . PP
Q\%VDIQ www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/raporlar

Rapor, Borsa’'nin finansal ve finansal olmayan performansina
ait bilgileri butinlesik bir yaklasimla ele almaktadir. Borsa’nin,
bagimsiz denetimden gegmis, 31 Aralik 2017 tarihli mali
tablolan ve agiklayici dipnotlari, bu raporun tamamlayicisidir.

RAPORLAMA STANDARTLARI

2017 Entegre Faaliyet Raporu; seffaf, agik ve uluslararasi kabul
gormis Slgitlere uygun bir formatta yapilandiritmistir.

Raporun hazirlanmasi strecinde,

- Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council - IIRC) - Entegre Raporlama
Cercevesi,

- Kuresel Raporlama Girisimi’nin (Global Reporting Initiative,
GRI) G4 Surdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi (temel
secenegi),

- G4 Finansal Hizmetler Sektor Eki,

- Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlarn Kurulu’nun
(Sustainability Accounting Standards Board-SASB) Menkul
Kiymetler & Emtia Borsalari Arastirma Eki (Security &
Commodity Exchanges Research Brief),

- Menkul Kiymetler & Emtia Borsalar Strdurdlebilirlik
Muhasebesi Standardi (Security & Commodity Exchanges
Sustainability Accounting Standard) ve

- Surdurdlebilir Borsalar Girisimi’nin (Sustainable Stock
Exchanges-SSE) “Surddrdlebilir Kalkinma Hedefleri: Borsalar
icin ne ifade ediyor?” (“Sustainable Development Goals:
What do they mean for stock exchanges?”) rehberi

dikkate alinmistir.

RAPORUN SINIRLARI VE iCERiGi

Rapordaki bilgiler, aksi belirtilmedigi strece, Borsa istanbul
A.S.'ye aittir ve Borsa istanbul Grubu’nun diger tyelerini
kapsamamaktadir. Rapordaki veriler, aksi belirtilmedigi strece,
2017 yilina aittir. Borsa istanbul, gerekli gordigu yerlerde,
orta ve uzun vadeli egilimleri ortaya koymak ve kiyaslama
yapmak adina, gecmis yillara ait verilere raporda yer vermistir.
Raporlanan verilerin dogrulugu ve tamuginin saglanmasi

icin, Slgllebilir miktarlar kullanilmis, mimkin oldugunca
tahminlerden kaginitmistir.

Finansal hizmetler sektériinde faaliyet gdsteren Borsa
istanbul’'un gevre Gzerindeki dogrudan etkisi sinirlidr.
Borsa istanbul'un dogal kaynak kullanimi da gorece disik
seviyededir.

Borsa istanbul, bu dogrultuda, IRC’'nin 6'll sermaye modelini
dogal sermaye basligini harig tutarak is modeline yansitmis
ve performansini irdelemistir. Buna karsilik, Borsa istanbul,
faaliyetlerini yUrittigd yerleskesinin karbon ve su ayak
izlerine dair verilerine, bu raporun Performans Tablolar
boluminde yer vermistir. [J sayfa 151

GRI-G4  G4-17, G4-22, G4-23

TAMAMLAYICI BiLGi

Bu raporu tamamlayici bilgilere www.borsaistanbul.com adresi
Uzerinden ulasilabilir. Web sitesinde yer alan bilgiler, Entegre
Faaliyet Raporu’nun ilgili blum ile birlikte
degerlendirilmelidir.
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Bu bolumler sunlardir:

- www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/
hakkimizda

- www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/
mevzuat

- www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-yonetim

YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA
DAIR SORUMLULUGU

Borsa istanbul Yénetim Kurulu, bu raporun tamugindan
sorumludur. Yénetim Kurulu, kendi onayi dogrultusunda
hazirlanan ve yayimlanan bu raporun, Borsa’nin bitinlesik
performansini dogru bir sekilde yansittigini ve 6ncelikli
konulari eksiksiz ele aldigini disinmektedir.

GELECEGE YONELiK DEGERLENDiRMELER

Raporun farkli bélimlerinde gelecege yonelik degerlendirmeler
yer almaktadir. Bunlar, gelecekte kaydedilecek performans
agisindan bir taahhit olusturmamaktadir.

Raporda ele alindigi Uzere, kiresel ve ulusal piyasalarda

cok miktarda risk faktorl s6z konusudur. Bu durum, Borsa
acisindan 6ngorilemeyen gelismelere ve sonuglara yol acabilir.
Bu gibi olasiliklar raporun konusu olmayip, okuyucunun
geleceg@e yonelik degerlendirmelerini temkinli bir bakis agisiyla
yapmasi onerilir.

Borsa istanbul'un 2017 Entegre Faaliyet Raporu'yla ilgili soru,
gorus ve onerilerinizi yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com

e-posta adresine iletebilirsiniz.

&> borsaistanbul
N\ www.borsaistanbul.com
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KkPME

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

34330 Levent, istanbul

T: +90 (212) 316 60 00

F: +90 (212) 316 60 60

www.kpmg.com.tr

Borsa istanbul Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde Denetimine iliskin Rapor
Borsa istanbul Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortaklklaninin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu’

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Gnct maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK’nin 397’'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 9 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu
olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tarkiye
Denetim Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak ylritilmustur. Bu standartlar,
etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak ydritidlmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseduirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarninin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goris

Goruigsiimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlilikler

TTK’nin 402’nci maddesinin li¢iincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde Borsa istanbul
Anonim Sirketi’nin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecedine iliskin raporlanmasina gereken 6nemli bir
hususa rastlanilmamustir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

. K W
Alper Giiveng, SMMM &5+~ .
Sorumlu Denetgi =

9 Mart 2018
istanbul, Tiirkiye
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OZETLE BORSA iSTANBUL

1.047

milyon TL

GELIRLER

' %19

Borsa istanbul'un
toplam gelirleri 2016
yiina gére %19
biytme gosterdi.

420

milyon TL

NET KAR

' %052

Borsa istanbul'un
net kar 2016 yilina
gore %52 biyime
gosterdi.

NET KAR MAR]JI

%40

FAVOK

573 ' %022

mllyon L Borsa istanbul'un
FAVOK tutan 2016
yilina gére %22
buytme gosterdi.
FAVOK Marji

%055

411

2017 YILINDA SERMAYE PiYASASI iHRACI YOLUYLA SAGLANAN KAYNAK

399 Halka Acik Sirket
9 Borsa Yatinm Fonu
3 Gayrimenkul Yatinm
Fonu

880

Piyasa degeri

milyar TL

131,7

milyar TL

6.967

milyar TL

‘ ' %45

2017 yiinda sermaye piyasasi ihraci yoluyla Tirkiye ekonomisine
saglanan kaynak 2016 yilina goére %45 artis gosterdi.

Toplam islem hacmi

%28

Piyasa degeri/GSYH

201

Farkl piyasalarda islem
yapan toplam Uye sayisi

Ozel Pazar Uye sayisi

385

Piyasa degerinin halka agik

O/O 66 kismindaki yabanci payi

1,5

milyar TL

Ulusal Egitime Fiziksel

Katki Projesi'ne (EFIKAP)

buguline kadar verilen
destek

800

EFIKAP ile ulasilan 6grenci

sayisi

bin 6grenci

GRI-G4 G4-8, G4-9, G4-EC1

182

Veri dagitan yerli ve
yabanci toplam veri
dagitim kurulusu

Llll BIST Surddrilebilirlik
Endeksi'nde yer alan
sirket sayisi
BIST Kurumsal Y6netim
51 Endeksi'nde yer alan
sirket sayisi

Avrupa borsalar arasinda 1., diinyada 3. pay devir hizi
ile likiditede 6nde gelen Pay PiyasasI’

Avrupa borsalari arasinda en fazla islem hacmine sahip
7. Pay PiyasasI’

Avrupa borsalari arasinda en fazla islem hacmine sahip

5. Bor¢lanma Araclari Piyasasi®

" Duinya Borsalar Federasyonu (World Federation of Exchanges)
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2017 YILI GELIRLERININ DAGILIMI

Diger %1,8

Terminal ve Uyelik Aidat %2

DIGER

%1,8

Kolokasyon %1,1

Veri ve Lisans %5,8 Bor¢lanma
Araclan Piyasasi
%6,6

Pay Piyasasi
%8,3

VERI,
TEKNOLOJi

%8,6 VioP KMKTP
%6,4 %1,3
iSLEM VE

KOTASYON ..
Takas Odiing

%%34,7 istanbul Para Pay
Bankacilik Piyasasi Piyasasi
Hazine %3,9 %0,2
Operasyon’
%%33,3

. Kotasyon
iSLEM Y TEFAS
%05,6 %0.1
SONRASI oY,
%54,9
Tescil
%2,2

Saklama
%16,5

Hesap Y6netim %1,2

“Bankacilik Hazine Operasyon gelirleri igerisinde yer alan Takas istanbul Faiz Gelirleri net olarak gésterilmistir.

GRI-G4 G4-8, G4-9, G4-ECT



STRATE]Ji, iS MODELIi VE RiSKLER

YONETIM VE iCRA KURULU BASKANI’NDAN MESA]

Degerli paydaslarimiz,

EKONOMiMiz GUCLU BUYUME PERFORMANSI
GOSTERMISTIR.

Tirkiye sahip oldugu geng nifus kadar, gicld, dinamik ve

istikrarla gelisen ekonomisi ile de dikkat cekici bir ekonomidir.

Tirkiye ekonomisi, 2017 yilini yatinm ve istihdam tesvik
paketlerinin de katkisiyla %7,4 oraninda rekor blyime ile
tamamlamistir.

DUnya ekonomileri arasinda 17., satin alma paritesine gore
ise 13. blyik ekonomi konumunda olan tlkemiz, 2002’de
baslayan kapsamli reform calismalari ile birlikte by ik

bir atiim surecine girmis, birgok Glkeye kiyasla yiksek
blylUme beklentilerine sahip olarak, hizla ve kararli adimlarla
didnyanin itk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefine dogru
ilerlemektedir.

GRI-G4 G4-1, DMA

Piyasa degerinin 880 milyar
TL seviyesine ulastigi Borsa
istanbul, %187 pay devir
hiziile diinyada likiditesi en
yiiksek islem platformlari
arasinda yer almaktadir.

BORSA iSTANBUL, 2017’Yi DUNYADA LiKiDITESi
EN YUKSEK iSLEM PLATFORMLARINDAN BiRi
OLARAK TAMAMLAMISTIR.

399 sirketin islem gordiigu, piyasa dederinin 880 milyar TL
seviyesine ulastigi Borsa istanbul, %187 pay devir hizi ile
dinyada likiditesi en yiksek islem platformlar arasinda yer
almaktadir. 2017 yili Borsamizda rekorlarin yasandidi bir yil
olmustur. BiST 100 endeksinde 115.000 seviyesine ulasilmis,
1Kasim 2017 tarihinde ginlik islem hacmi 11,2 milyar TL ile tim
zamanlarin rekorunu kirmistir. BiST 100 endeksi, 2017 yilinda
yatinmcisina %48 deger kazandirmistir.

2016 yilina kiyasla 2017 yilinda islem hacimleri Pay Piyasasi'nda
%5, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda %43, Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasas’'nda %122 biyime
kaydetmistir. 2017 yiinda piyasalarimizda yakaladigimiz bu
ivme, 2018 yili igin olumlu beklentilerimizi desteklemektedir.



BORSA iSTANBUL PiYASALARINDAKiI BUYUME
FINANSAL SONUCLARLA DA DESTEKLENMISTIR.

Borsa istanbul finansal agidan da 2017 yilini oldukga iyi
sonuglarla tamamlamistir. 2016 yilina kiyasla 2017 yil sonunda
aktif bUyUklugimiz 9 milyar TL'den 11,9 milyar TL'ye,
6zkaynaklarimiz 1,19 milyar TL’'den 1,56 milyar TL'ye ulasmistir.
Faaliyet karimiz 435 milyon TL’den 532 milyon TL'ye, net
karimiz ise 276 milyon TL’den 420 milyon TL'ye yikselmistir.
Faaliyet kar marjimiz ise %51 olarak gerceklesmistir.

BORSA iSTANBUL GRUBU RESMi ACILISI 14 OCAK
2017’DE GERGEKLESTIRILMISTIR.

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul’'un Borsamiz
yerleskesine tasinmasi sonrasinda, Sayin Cumhurbaskanimizin
tesrifleriyle 14 Ocak 2017'de gerceklestirdigimiz 143. kurulus
yil déniimii toplantimizda Borsa istanbul Grubu agilisi resmi
olarak gerceklestirilmistir.

Tlrkiye sermaye piyasalarina hizmet eden bu ¢ kurumun
Borsa istanbul Grubu catisi altinda calismalarini yiiritecek
olmasini, dikey entegrasyonun nihai agamasi olan
organizasyonel ve fiziki entegrasyonun gerceklesmesinde ¢cok
onemli bir adim olarak gériyoruz.

2018-2023 STRATEJiMiz

Entegrasyon sirecini basariyla geride birakmis olan Borsa
istanbul’'un bilyiimesine ve gelismesine ivme kazandiracak
olan 2018-2023 Stratejisi’'ni devreye almis bulunuyoruz. Uzun
ve 6zenli bir galismanin sonucunda hazirladigimiz 2018-2023
Stratejimiz kapsaminda Borsamizin hedeflerini; strdurdlebilir
gelir akisi ve yapisi, operasyonel etkinlik ve inorganik blyime
olarak belirledik. Ayrica Borsa istanbul’'un halka arzi bizim icin
stratejik onceliklerden biri olmaya devam ediyor. Borsamizin
halka arz edilmesine yonelik ¢calismalarimizi blyk bir hizla
surdurdyoruz.

Yeni stratejimiz, gunUmUzun hizl dedisen ortaminda

yeni is firsatlarini yakalamamiz ve daha ¢evik olmamizi
ongormektedir. Atacagimiz adimlar, ihraggilarin ve
yatinmcilarin Borsa istanbul’a ilgisini gliglendirecek; Borsamizin
bir “sermaye piyasasi sipermarketi” kimligine kavusmasi
surecini destekleyecektir.

GRI-G4 G4-1,DMA
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Takas istanbul ve Merkezi Kayit
istanbul’'un Borsamiz yerleskesine
tasinmasi sonrasinda, Sayin
Cumhurbaskanimizin tesrifleriyle

14 Ocak 2017’de gerceklestirdigimiz
143. kurulus yil d6nimi toplantimizda
Borsa istanbul Grubu acilisi resmi olarak
gerceklestirilmistir.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugdu finansman kaynaginin artinlmasi ve
cesitlendirilmesine katki vermek, stratejimiz dogrultusundaki
en 6nemli &nceliklerimizden biridir. Oniimiizdeki dénemde
Borsa istanbul, atacagi adimlarla istanbul’'un uluslararasi finans
merkezi kimligini daha da pekistirecektir.

iSTANBUL FINANS MERKEZi: STRATEJiK BiR ATILIM

Degisim ve dontisimin hizli bir sekilde yasandigi ginimuzde,
teknoloji alanindaki hizli ilerlemeler paydaslanimizin
beklentilerini etkilemekte, dolayisiyla piyasalarin ihtiyaglarina
uygun Urdn ve platform olusturma zorunlulugunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle teknolojiyi tiim streglerimizde ve
hizmetlerimizde verimliligi ve blytmeyi strdirebilir kilmanin
en 6nemli araci olarak gériyoruz. Teknoloji odakl, yenilikgi ve
deger katan bir yaklasimla Tirkiye sermaye piyasalarini gercek
potansiyeline ulastiracak altyapi ve hizmetleri saglamayi
hedefliyoruz.

Finans teknolojisi dinyada yeniden sekillenirken kiresel
rekabetteki yerimizin glclenmesi acisindan Glkemizde finans
sektoriindn Ar-Ge yatinmlariyla desteklenmesinin ve sektoriin
ihtiyag duydugu yazilimlarin yerli kaynaklarla Gretilmesinin
biylk 6neme sahip oldugunu disiniyoruz. Bogazigi
Universitesi ile birlikte kurdugumuz Finans Teknopark A.S."yi
istanbul Teknik Universitesi ve istanbul Ticaret Universitesi’nin
ortakld ile bUyUtiyoruz. Teknoloji gelistirmeye yonelik
Universitelerimiz ile birlikte olusturdugumuz bu sirketle
birlikte, bir taraftan Universite-is dinyasi isbirligini gelistirirken,
diger taraftan TUrkiye’de finansal teknolojinin gelismesine
onemli katkilar saglamayi hedefliyoruz.
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YONETIM VE iCRA KURULU BASKANI'NDAN MESA]

2018 yilinin ilk yansinda timuyle hayata
ge¢mesini 6ngordiigiimiz BISTECH
teknolojisinin yurt disina ihrag edilebilir
hale gelmesi bir diger 6nemli hedefimizdir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi cercevesinde
Teknolojik Altyapinin Giglendirilmesi basligindan sorumlu
kurulus olarak 2013 yilinda baslattigimiz teknolojik donidstim
projemiz son siratle ilerlemektedir. BlyUk oranda yol kat

ettigimiz BISTECH teknolojisine gecisin 2018 yilinin ilk yarisinda

tUmuyle tamamlanmasini dngdriyoruz. BISTECH gegisinin
tamamlanmasi ile birlikte, sermaye piyasasi katiimcilarina
sundugumuz Urlnler, ¢ok sayida yeni uygulama ve 6zellikler,
istanbul’un bir finans merkezi olma yolunda emin adimlarla
ilerlemesini destekleyecektir. BISTECH'in yurt disina ihrag

edilebilir bir yaziim haline gelmesi bir diger nemli hedefimizdir.

Ayrica Borsa istanbul olarak istanbul Uluslararasi Finans

Merkezi Programi kapsaminda onerilerimizi ilgili kamu otoriteleri

ile paylastik. Bu kapsamda paylastigimiz dnemli dnerilerden

birkag tanesi, Turkiye’de yabanci para cinsinden menkul kiymet

ihracina imkan taninmasi, kamu altyapi projelerinin menkul

kiymetlestirilmesi, calisan pay ediniminin desteklenmesi ve
gayrimenkul sertifikalarina yonelik mevzuatta dizenlenme
yapilmasidir.

ULKEMIiziN 2023 ViZYONUNA SERMAYE
PiYASALARIMIZI GELISTIREREK VE
KAPSAYICILIGINI ARTIRARAK KATKI SAGLAMAK
BASLICA HEDEFLERiIMiZ ARASINDADIR.

Sirketlerimizin degerinin daha da artmasi, uzun vadeli ve
sirddrdlebilir finansman imkanlarina erisim saglayabilmeleri,
sermaye piyasalarimiza olan givenin artmasi ile mimkadn
olacaktir.

Sirketlerin strdurilebilir dlgege ve kurumsalliga sahip
olmalarini, halka arzlarin uzun vadeli basarisinin temel sarti
olarak goriyoruz. Dider taraftan, sermaye piyasalarinin

Ulke ekonomisinin blyUkligind dogru yansitmasini ve

bu amagla yatinmcailar igin kolay erisilebilir, likit ve derin
piyasalar sunabilmesini temel bir 6ncelik kabul ediyoruz.
Ozellikle yabanci para cinsinden borclanma yoluyla saglanan
finansmanin kaldirag etkisinin kurda meydana gelebilecek
dalgalanmalarda sirketlerimizin dederini olumsuz yénde
etkileyebilecedini distniyoruz. Bu riskin dnlenebilmesi icin
sirketlerimizin bor¢lanma yerine halka arz yontemiyle fon
saglayabilecedini her firsatta paylasiyor, boylece kredi talebi
azalacagi iin bankacilik sektori ve kredi faizleri Uzerindeki
baskinin azalacagina inaniyoruz.

GRI-G4 G4-1, DMA

Bu 6ncelik cergevesinde, sektérle olan yakin diyalogumuz,
piyasa katiimailarinin farkl gikarlarini dengelerken, degisen
piyasa kosullarina uyum saglayacak ve ihtiyaclan karsilayacak
dizenlemeler yapilmasina yonelik ¢calismalarimizda faydal
olmustur. Sirketlerimizin halka arzinda kolaylik saglamak
amaciyla kotasyon sartlarindan “kar sartina” ve “6zsermaye
sartina” istisnalar getirilmis, halka arz fiyat araligini revize etme
olanagi saglanmis, ayrica yerli-yabanci tahsisat oranlarinda
halka arzi tesvik edici degisiklikler yapilmistir. Boylece daha
fazla sirketin 6zkaynak ile finansman saglayabilmesine imkan
taninmistir.

KURUMSAL SORUMLULUK BIiLiNCiYLE
SURDURULEBILIRLIK CALISMALARIMIZA YON
VERIYORUZ.

Borsamiz surdirilebilirlik alaninda sirketleri dontstUrict

rol oynamakta, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birlikleri
yUrtmekte ve hayata dokunan projeler gerceklestirmektedir.
Bugin Borsamiz yurt ¢apinda insa ettigi okullarla egitime

olan destegini gdstermektedir. Ulusal Egitime Fiziksel Katki
Projemiz zaman igerisinde katma dedgeri cok buyuk bir girisime
donidsmuistir. Tamamen 6zkaynaklarla gerceklestirilen
projemiz ile yaklasik 1,5 milyar TL fon saglanarak 53 farkl tipte
432 egitim kurumu ve tesis insa edilmis, yaklasik 800 bin
o6grenciye ulasilmis ve egitim-6gretim imkani sunulmustur.



Hizli karar alma sireglerinin gerekli oldugu ginimuizde,
yatinmailarin ihtiyag duydudu spesifik ve yalin bilgiyi

iceren kurumsal raporlamalar &nemli bir arag olarak ortaya
gikmaktadir. Son 10 yilda yayginlasan surdirilebilirlik
raporlamasi 2000'li yillarin basinda hayatimizda yerini

almis ve giinimizde 6nemli bir referans ve bilgi noktasina
donusmustir. GUnumizde ise kurumsal raporlamanin entegre
raporlamayla yeni bir noktaya evrilmekte oldugunu gériyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimini benimsemis ve entegre distinceyi
i¢sellestirmis olarak, 2017 yili Entegre Faaliyet Raporumuzu
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Strdirilebilir
kalkinmada borsalarin donistirticd rolinun bilinciyle

birlikte Borsa istanbul olarak ilk kez hazirladigimiz entegre
raporumuzun Tirkiye’de ve dinyada sirketler ve borsalar
acisindan drnek teskil edecegini disinuyoruz.
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Surdurilebilirligi benimsemis, entegre
disunceyi icsellestirmis ve Surdurilebilir
Borsalar inisiyatifinin aktif bir tyesi
olarak, 2017 yil Entegre Faaliyet
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

TESEKKUR EDERIZz.

Performansimizin ve sirdirdlebilirligimizin mimarlari Borsa
istanbul calisanlari basta olmak Uizere tiim paydaslarimiza,
bize olan gii¢ld glvenleri ve strekli katkilari icin sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina tesekklr etmek isterim.

Saygilarimla,

Himmet Karadag
Yoénetim ve icra Kurulu Baskani

Borsa istanbul Yénetim Kurulu toplantisindan (22 Subat 2018)

GRI-G4 G4-1,DMA
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GENEL MUDUR’DEN MESA|

- 8

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel finansal kriz sonrasi toparlanan Ulke ekonomilerinin
jeopolitik catismalarin golgesinde kaldigi bir ddnemden
gegiyoruz. Borsa istanbul olarak, diizenleyici kuruluslar ve
paydaslanmizla dayanisma icerisinde, finansal tehditlerin
bertaraf edilmesinde ve llke ekonomisinin kalkinmasinda
onemli bir rol oynuyoruz. Bu kapsamda gerekli tedbirleri etkin
ve kararli bir sekilde alarak degisen kiresel kosullara stratle
uyum sagliyoruz. Piyasalarnimizi muhtelif darbogazlardan
kurtaracak diizenlemeleri mimkiinse Borsa istanbul Grubu
binyesinde gerceklestiriyor, degilse bu diizenlemelerin ilgili
biinyelerde hayata gecirilmesi icin blylk gayret gosteriyoruz.

Ulkemizin yakin gelecegine y&n verecek olan 11. Kalkinma
Plani ve istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Eylem Plani
hedefleriyle uyumlu Borsa istanbul 2018-2023 Stratejik
Planimiz gercevesinde, katma degeri yiksek ve yenilikci
girisimlere iliskin arastirma ve gelistirme calismalar yUrUterek
sermaye piyasalarimizin uluslararasi seviyede daha rekabetgi
hale gelmesine katki saglamayi hedefliyoruz.

Nitekim 2017 yili Borsamiz finansal sonugclari agisindan da
oldukca olumlu gegti. Borsa istanbul Grubu olarak 2016 yilinda
878 milyon TL olarak gerceklesen gelirlerimiz %19’un Gzerinde
bir artis gostererek 1,047 milyar TL olarak gerceklesti. Ayrica,
giderlerimizde kontrolld olmamiz sayesinde, kur oynaklgi ve
diger dissal olumsuz etkilere ragmen, Grubumuzun konsolide
net karn %50 Uzerinde artarak 420 milyon TL dizeyine ulasti.

2017 yiliicerisinde Grubumuzun aktif blyUkligi %31
buyirken, varlik ve ydkimliliklerimizin basarili yonetilmesi ile
birlikte, 6zkaynaklarimiz da benzer bir oranla artis gostererek
1,56 milyar TL'yi asti.

Mali tablolarimizda olumlu etkileri acikga gorilen girisimlerimizi,
o6numuzdeki yillarda artirarak devam ettirmeyi amacliyoruz.
Borsa istanbul Grubu ¢atisi altinda tamamlanan yatay ve

GRI-G4 G4-1, DMA

yiksek ve yenilikgi girisimlere
iliskin arastirma ve gelistirme
¢alismalan yuritmeye devam
ediyoruz.

018-2023 Stratejik Planimiz
cercevesinde, katma degeri

dikey entegrasyon ile uluslararasi stratejik ortaklklarimizdan
edindigimiz kazanimlara ilave olarak, kurumsal dénisim ve
gelisim serlvenimizin sonraki adimlarini da bdydk bir titizlikle
planliyoruz. Borsamiz ve dolayisiyla sermaye piyasalarimiz igin
doénum noktasi olabilecek bir déneme hazirlaniyoruz.

GUcld sermaye piyasalari icin pazarlanmizin yerli ve yabanci
yatinmailar agisindan kolay erisilebilir, likit ve derin olmalar
gerekiyor. Bu hedefler dogrultusunda 6nceliklerimiz arasinda
surdurilebilir gelir akisi ve yapisini tesis etme, operasyonel
etkinligi artirma ile inorganik blyime seceneklerinin yeniden
degerlendirilmesi ve etkin istirak yonetimi yer aliyor.

Surdardlebilir gelir akisi ve yapisini tesis edebilmek igin
belirledigimiz adimlardan bazilari Grin ve hizmet gesitliligini
artirma, kurumsal ve bireysel yatinmci tabaninda genisleme ile
teknoloji, tlrev piyasasi, pay piyasasi ve veri gelirlerinde artisin
saglanmasi ve bolgesel bir saklama merkezi olma calismalarina
hiz kazandirnlmasidir. Operasyonel etkinligi artirmak igin ise
stratgjik is birlikleri ve ortakUklarin gelistirilmesi, Grup ici
entegrasyonun artirilmasi ve maliyet etkinliginin iyilestirilmesi
icin calismalar yapilmasini planliyoruz. Tim bu hedeflere ve
ilgiliadimlarina ilave olarak, mevcut ve muhtemel istirakler ile
tamamlayici finansal teknoloji sektorl de dahil olmak Gzere
deder zincirinde yer alan yatinm firsatlarinin dederlendirilmesi
icin calismalar yiritecegiz.

Ekonomik kalkinma ve finansal istikrar agisindan Glkemizin en
dnemli kurumlarindan biri olan Borsa istanbul’'un yéneticileri
ve calisanlari olarak, milletimizin emanetine sahip ¢cikmaya, bu
bilingle uluslararasi Slgekte rekabet glicini artirabilmek igin
azimle calismaya ve tim sireglerimizde degerli paydaslarimizi
seffaf bir sekilde bilgilendirmeye devam edecegiz.

Murat CETINKAYA
Genel Mudur
Y&netim ve icra Kurulu Uyesi
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2017 YILI SERMAYE PiYASALARI GORUNUMU

TURKIYE VE DUNYA PiYASALARINDA GENEL
GORUNUM

2017 yiinda diinya piyasalarinda borsalar agisindan gigla bir
seyir izlenmistir. 2017 yili gésterge endekslerin rekor seviyelere
ulastigi, piyasa degerlerinin yikseldigi ve halka arzlarn arttigi
bir yil olmustur.

2017 yiinda Dunya Borsalar Federasyonu (WFE) Uyesi
borsalarda islem géren sirket paylarinin toplam piyasa degeri
2016 yilina gére %?22,6 artarak rekor bir seviye olan 87
trilyon ABD dolarina yikselmistir. Piyasa degerinde Amerika
bélgesinde %17,8 ve Asya bdlgesinde %27,6 ve Avrupa, Orta
Dodu ve Afrika (EMEA) bélgesinde %24,3’lUk deder artis
gerceklesmistir.

Piyasa degerinde yasanan bu artis, GSYH blyUme oranlarindaki
kiresel toparlanma, birgok bolgede uyumlastirici para
politikasinin devam etmesi, disik enflasyon seviyesi, disik
piyasa volatilitesi, emtia fiyatlarinin iyilesmesi ve giigly sirket
karlari zemininde gerceklesmistir. 2017 yili yerli ve uluslararasi
jeopolitik alanda siregelen siyasi gerginliklere ragmen disik
volatilite ve birgok piyasada borsa dederlemelerinde artis
olmasi olarak 6ne ¢ikmistir. Kiresel islem hacimlerinde ise
%2,6 daralma yasanmistir.

Iiml piyasa kosullarinin esliginde, 2017 yili ayni zamanda

tim bolgeler icin halka arzlarda artis kaydedilen ve 1.800’UGn
Uzerinde birincil halka arz ile 2007’den beri en fazla halka arzin
gercgeklestigi yil olmustur. 2017 yiinda yeni halka arzlarin sayisi
ve ilk halka arz yoluyla elde edilen fon tutarlarindaki artis
siraslyla %47,8 ve %50,6 olarak gerceklesmistir.

Birincil halka arzlarda sanayi ve teknoloji sirketleri basi
cekmistir. TUketim mallan sektoérinde halka arz artis orani ise
2016 yilina gére %73’l bulmustur.

GRI-G4 G4-9

Borsa istanbul 2017 Yili islem Hacmi

Borsa istanbul’'un piyasalarinda gerceklesen toplam islem
hacmi, 2017 yiinda 6.967 milyar TL olmustur. islem hacminin
%66’sInl Borglanma Araclari Piyasasl, %27ini Pay Piyasasl,
%12’sini Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ve %7ini
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi (KMKTP)
olusturmaktadir. KMKTP islem hacmi bir dnceki yila gore %122
artmistir. Pay Piyasasi islem hacminde 2016 yilina gére %45
artis yasanmis, Pay Piyasasini %43’luk islem hacmi artisi ile
VIOP izlemistir. BAP’ta ise TCMB para politikasinda yapilan
degisiklik sonrasi fonlamanin Geg Likidite Penceresi yoluyla
gerceklestirilmesini takiben islem hacminde %60 daralma
gerceklesmistir.

Endeks ve Piyasalar ile ilgili Gelismeler

2017 yil, endekslerde ve islem hacimlerinde rekorlarin
yasandidi bir yil olmustur. Borsa istanbul’un finansal
sermayesi 2017’de artan islem hacimleri ile giiclenmis, yil
sonu itibariyla yatinmcisina %47,6 deder kazandiran BiST-
100 endeksi rekor seviyelere ulasarak yili 115.333 puandan
kapatmistir. Borsa istanbul Pay Piyasasr'nda, 1 Kasim 2017
tarihinde 11.176,96 milyon TL ile glnlik islem hacmi rekoru,
15 Agustos 2017 tarihinde ise 2.808,92 milyon islem miktari
rekoru kirilmistir. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr'nda;

12 Ocak 2017 tarihinde 2.270.864 adet ginlik emir sayisiyla,
27 Ekim 2017 tarihinde ise 10,3 milyar TL'lik glinldk islem
hacmi ve 1,7 milyon adetlik giinlik islem miktari ile rekora
ulasilmistir.

Borsa istanbul’'un piyasalarinda
gerceklesen toplam islem
hacmi, 2017 yiinda 6.967 milyar
TL olmustur.

n
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STRATEJiMiz

VizYONUMUZ

Yatinmailan ve fikirleri bir araya getiren, lider
entegre platform olmak.

Yeniligi tesvik ederken yatinmci icin kolay erisilebilir, likit ve
derin piyasalar sunmayi odak noktasinda tutan 2018-2023
Stratejik Plani, Borsa istanbul'un “yatinmailar igin istikrar ve
giiven olusturan etkin bir platform yaratmak, islami finans
Urnlerini de kapsayan uluslararasi bir is yapisi olusturmak,
dijital donistm ve inovasyona oncilik etmek ve ekonomik
blylUmeyi desteklemek” misyonuna hizmet etmektedir.

islem bazli gelirlerin sinirlandigi, regiilasyonlarnin arttigi, finans
teknolojisi alaninda gelismelerin hiz kazandigi, borsalarin
birlesme ve satinalma faaliyetlerinin yogunlastigi kiresel
sermaye piyasalar ortaminda Borsa istanbul’un finansal ve

- Ty

MiSYONUMUZ

Yatinmailar icin istikrar ve giiven olusturan etkin
bir platform yaratmak, islami finans trinlerini
de kapsayan uluslararasi bir is yapisi olusturmak,
dijital donistm ve inovasyona 6ncllik etmek
ve ekonomik blyimeyi desteklemek.

Borsa istanbul 2018-2023 Stratejik
Plani, ana islerdeki rekabet glicinii
artirma amaciyla ve “yatinmcilar ile
fikirleri bir araya getiren, lider entegre
platform olmak” vizyonu dogrultusunda
olusturulmustur.

operasyonel hedeflerine ulasmasi, dis gevre ile ilgili oldugu
kadar Borsa’'nin izleyecedi strateji ile de baglantili olacaktir.

Oniimizdeki ddnem, Borsa istanbul ve paydaslar igin nemli
gelismelerin yasanacag, Borsa istanbul’un halka arzinin
gerceklesecedi, Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile
entegrasyonun tim boyutlari ile tamamlanacadi, teknolojik
donustimin tamamlanacad, Uriin ve hizmet yelpazesinin
genisleyecedi ve operasyonel etkinligin artirilacag bir ddnem
olacaktir.

Bu hareketli ddneme hazirlanirken kapsaml galismalar
gerceklestirilmistir. Borsa istanbul Yénetim Kurulu, Takas
istanbul ve Merkezi Kayit istanbul da dahil olmak tizere
Grup Ust yonetiminin katiumlari ile bir strateji calistayi
gerceklestirilmis ve Grup stratejik dncelikleri icin altyapi
calismalari yapilmistir.

Borsa istanbul 2018-2023 Stratejik Plani kapsaminda; islem
goren sirket ve Urlin sayisinin artirilmasi, kurumsal ve bireysel
yatinmci tabaninda genisleme, teknoloji, tlrev piyasasi, pay
piyasasi ve veri gelirlerinin artmasi, Takas istanbul ve Merkezi
Kayit istanbul ile entegrasyonun derinlestirilmesi, bélgesel bir
altin saklama merkezi olunmasi, finansal teknoloji alaninda
yatinm yapilmasi ve inovatif girisimlerin desteklenmesi
amaclanmaktadir.
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2018-2023 STRATE]JISI
D

Borsa Istanbul’'un 2018-2023 stratejisi U
oncelikli tema Uzerinde yapilandirilmistir.

1 2 3
Surdurilebilir  Operasyonel  Inorganik
gelir akisi ve etkinlik bdyume

yapis|

BORSA ISTANBUL’UN STRATE])IK HEDEFLERI:
“GUclu sermaye piyasalar icin kolay erisilebilir, likit ve
derin piyasalar olusturmaktir.”
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STRATEJiMiz

SURDURULEBILIR GELiR AKIS VE YAPISI

OPERASYONEL ETKINLiK

iNORGANIK BUYUME

Borsa istanbul, surdiriilebilir gelir akisini ve yapisini
desteklemek adina yatinmailara sundugu Griin ve
hizmetleri cesitlendirecek, islami finans triinlerini artiracak
ve finansal egitim hizmetlerini devreye alacaktir.

Borsa istanbul, ayni zamanda, gelisim potansiyeli yiiksek
is kollarina odaklanmayi ve bu kapsamda 6nimuzdeki
doénemde teknoloji hizmetleri, tirev ve pay piyasalari ile
veri gelirlerinde artis saglamayi da hedeflemektedir.

Borsa istanbul, operasyonel etkinlik kapsaminda;
Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile
entegrasyonun derinlestirilmesini, etkin organizasyon
ve maliyet yonetimini saglamay, stratejiye uygun is
birligi ve ortaklklar gelistirmeyi 5ngérmektedir.

Borsa istanbul, veri, endeks ve finans teknolojilerine
yonelik satinalma firsatlarini dikkatle degerlendirerek
inorganik biyldmeyi saglayacak; girisimcilik ekosistemini
finans teknolojisine ncelik vererek destekleyecektir.

Borsa istanbul’'un yukarida 6zetlenen 3
oncelikli temasi, Borsa’nin uzun donemli
stratejisi ve is modelini etkileyen faktorler
bir arada degerlendirilerek tanimlanmistur.

Belirlenen 6ncelikli temalar cercevesinde
Borsa istanbul’'un nasil deger yarattigi ve
bu degerin kisa, orta ve uzun vadede nasil
optimize edilecegi sentezlenmektedir.



Strateji kapsaminda ge¢miste yapilanlar

Dinyanin 6nde gelen borsacilik teknoloji saglayicisi
Nasdaq'in sahip oldugu teknolojinin, Borsa istanbul
tarafindan gelistirilmesini ve satisini saglayan stratejik is
birligi anlasmasi imzaland. [ sayfa 52

BISTECH olarak adlandirilan “Teknoloji ile DOnisim
Programi”’nin ilk asamasi olan Pay Piyasasi islem sistemi

ile takas sistemi, risk yonetimi ve benzeri destek cevresel
sistemlerle birlikte devreye alindi.

ikinci asamada, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, BISTECH
Sistemi Gzerinde canliya gegirildi.

Halka acilmadan pay alimi-satimi amaciyla sirketler ile
yatinmcilari bir araya getiren web tabanli ve Gyelik bazli bir
platform olan Ozel Pazar kuruldu. [ sayfa 44

Eurasia Data Dissemination Network projesi kapsaminda
Saraybosna Borsasl, Karadag Borsasi, Makedonya Borsasi ve
Pakistan (Karagi) Borsas! verileri Borsa istanbul tarafindan
dagrtilmaya basland.. D) sayfa 48

- Veri gelirlerinde, 2013 yiindan bugiine hizli bir artis saglandi.
Borsa Istanbul Para Piyasasi faaliyete gegti, Pazarlikl Repo
islemleri Pazar kuruldu.

Kiymetli maden saklama kapasitesi 1.600 tona cikarildi.

Nasdaq ile stratejik ortaklik kuruldu.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile stratejik
ortaklik kuruldu.

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile Borsa
istanbul Grubu altinda toplanildi. [ sayfa 57

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi ve istanbul Altin Borsasi Borsa istanbul
catisi altinda toplandi.

Karadag Borsasi'na ortak olundu.

Saraybosna Borsasi ortaklik payi artirildi.

Finans Teknopark A.S. sirketi kuruldu. [J sayfa 54
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Stratejik planda 6ne cikan hamleler

Borsa istanbul’da islem goren sirket sayisinin artirilmasi
islami kurallara uygun bir Taahhiitli islemler Pazari
kurulmasi ve kira sertifikasi piyasasinin gelistirilmesi
Fiziki teslimata dayali sézlesmelerin artirilmasina yonelik
altyapinin gelistirilmesi
Emtiaya dayali olanlar dahil yeni vadeli islem
sozlesmelerinin isleme acgilmasi, mevcut sdzlesmelerin
ozelliklerinin yatinmailann talepleri dogrultusunda
gincellenmesi

- Altin tahvili ve altina dayali kira sertifikalarina iliskin altin
saklama hizmeti verilmesi
Bolgesel Veri Merkezi olma dogrultusunda is birlikleri ve
yeni veri paketlerinin olusturulmasi
BISTECH teknoloji dSntisiminin tamamlanmasi
BISTECH Urnlerinin satisinin gergeklestirilmesi
Borsa istanbul operasyonlarina katma deger saglayacak
ileri teknoloji uygulamalari Gzerinde galisilmasi
Kitlesel fonlama, girisimcilik portali ve fikri milkiyet
pazarinin kurulmasi, diger Glkelere 6zel pazara iliskin
teknolojik altyapi saglanmasi

- Tahsissiz saklama sisteminin gelistirilmesi

Hissedar kararina gore halka arz sirecinin yonetilmesi ve
temettd politikasinin belirlenmesi

- Ortaklk yapisinin; halka arz sirecleri, pay geri alimi ve
stratejik ortaklik alternatifleri kapsaminda yeniden
yapilandirilmasi
Kurumsal risk yonetimi yapisinin etkinlestirilmesi

- Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile entegrasyonun
derinlestirilmesi
Diger borsa ve finans kuruluslar ile isbirlikleri

- Finans teknolojileri alaninda yatinmlar yapilmasi

- Girisim sermayesi yatinm fonu kurulmasi ve girisimcilik
ekosisteminin finans teknolojisine dncelik vererek
desteklenmesi

- Finansal teknoloji sirketleri ve girisimciler ile isbirlikleri
gelistirilmesi

- Finans Teknopark A.S.’nin faaliyete gegirilmesi

2018 yili icin belirlenen dncelikli temalar, Borsa istanbul’un ve
Tirkiye’nin 2023 vizyonu dogrultusunda, 6niimiizdeki donemde de kilit

rol oynamaya devam edecektir.
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ONCELIKLi KONULARIMIZ

Borsa istanbul, stratejik hedeflerine ulasmada, sirketin ve

paydaslarin nem atfettigi konularn 6ncelikli konular olarak Borsa istanbul’un 2018-2023 Stratejisi 3
belirlemistir. . o an s o e

s stratejik tema altindaki 11 6ncelikli konu
11 ana basliktan olusan 6ncelikli konular entegre bir ydnetim ile yapllandlrllmlstlr.

yaklasimiyla stratejik temalarin altinda konumlandiritmistir.
GUcli sermaye piyasalari hedefini temel alan Borsa istanbul
stratejisinin basarisi, basta grup sirketleri Takas istanbul

ve Merkezi Kayit istanbul olmak tizere i¢ ve dis paydaslarla
esgldum igerisinde ayni dogrultuda hareket edilmesi ile
madmkUn olacaktir.

ONCELIKLi KONULAR

Surdiiriilebilir Gelir Akisi ve Yapisi Operasyonel Etkinlik inorganik Biiyiime ve istirak Yonetimi
1. Piyasalann Tanrtilmasi ve 5. Piyasalarin Etkinligi ve Surekliligi 10. Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi 6. Paydas Yénetimi Desteklenmesi
2. Veri ve Teknoloji Gelirlerinin 7. insan Kiymetlendirme 11. inorganik Yatinmlar
Artinlmasi . . R
) 8. Organizasyon ve Maliyet Etkinligi
3. Bolgesel Altin Saklama Merkezi . ey Ff
9. Risk Yonetimi
Olunmasi
4. Kurumsal itibar ve Marka
Yonetimi
ONCELIKLi KONULAR MATRISI
Paydas Yonetimi
Piyasalarin Tanitilmasi ve
Gelistirilmesi
—~ |
Q Y
?: Girisimcilik Ekosisteminin Risk ¥Gnetim l
£ Desteklenmesi \ <
S \ \
c » . N L
= \ Piyasalann Etkinligi ve
5 N insan Kiymetlendirme Surekliligi
o . . —
. asyon ve Maliyet Etkinligi
S Kurumsal itibar ve Organi
E Marka Yo6netimi s
? '\ &———— Veri/ve Teknoloji
%90 T~
inorganik Yatinmlar
Bolgesel Altin
\ Saklama
Merkezi
%90

Borsa istanbul icin Onemi (%)

GRI-G4  G4-18, G4-19, G4-20, G4-21




SURDURULEBILIR GELIR AKISI VE YAPISI
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OPERASYONEL ETKINLiK

Piyasalarin Tanitilmasi ve Gelistirilmesi
Sermaye piyasalarimizin, Glkemizin buyGklugind
yansitacak giice ulasmasi Borsa istanbul’'un temel
onceligidir. Borsada islem goren sirket sayisinin
artinlmasi, buyik sirketlerin halka arza tesvik edilmesi,
sirketlerin finansman ihtiyacinin banka kredisi yerine
sermaye piyasasinda ihrag ile karsilanmasi icin
sermaye piyasasli mevzuatinda halka arzi kolaylastirici
dizenlemelerin yapilmasi alanindaki calismalar devam
etmektedir. Ayrica kurumsal ve profesyonel yatinmci
tabaninin gelistirilmesine yonelik girisimlerin yaninda
bireysel farkindaligi artirarak sermaye piyasalarina
katiimi desteklemek, is birlikleri kurarak yeni Griin ve
hizmetler gelistirmek, kolokasyon ve yiksek frekansli
islemler basta olmak Gzere piyasalari gelistirme amagli
calismalar yapmak, Borsa istanbul stratejisinin dnemli
yapitaslarindandir.

Veri ve Teknoloji Gelirlerinin Artirilmasi
Surdurulebilir gelir yapisinin temel ayaklarindan biri

olan veri ve teknoloji gelirlerinin artirilmasi amaciyla
verilerin pazarlanmasinin etkinlestirilmesi, veri depolama
sisteminin ve dagitim kanallarinin gelistirilmesi, BISTECH
teknolojisinin diger borsalara satisi ve adaptasyonu icin
cesitli moduller tasarlanmasi ve pazarlanmasi, bolge
Ulkelerine teknoloji satisl, teknolojiye dayali kurumsal
¢6zUm ve danismanlik Grinlerinin gelistirilmesi ve
pazarlanmasi calismalar strdirdlmektedir.

Bolgesel Altin Saklama Merkezi Olunmasi
Borsa istanbul, bélgesel bir saklama merkezi olmak
amaciyla kapsamli calismalar yiritmektedir. Bu amaca
yonelik olarak 2017 yili basinda devreye alinan 1.600
ton kapasiteli yeni kiymetli madenler saklama merkezi
ile gerekli altyapi olusturulmustur. Borsa istanbul,
bélgesel merkez olmasini ve saklama kapasitesinin
etkin kullanimini saglayacak yeni projeler ve isbirlikleri
gelistirmektedir.

Kurumsal itibar ve Marka Yénetimi

Borsa istanbul Grubu’nun marka degderinin yiikseltilmesi,
yatinmcr glivenini pekistirecek calismalar yapilmasi ve
farkindaligin artirilmasi 6ncelikler arasinda yer almaktadir.
Yatinm kuruluslari is birligi ile baslatilan egitim seminerleri
basta olmak Uzere finansal okuryazarligin gelistirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

GRI-G4 G418

Piyasalarin Etkinligi ve Siirekliligi

is ve sistem stirekliliginin hedeflenen oranlarda
gerceklesmesi ve teknolojik doniisimin planlanan
takvimde basari ile yuritilmesi, piyasalarin etkinligi ve
devamliligi, Borsa istanbul’un baslica éncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Paydas Yonetimi

Borsa istanbul’'un planlanan halka arzi ve buna y&nelik
hazirliklar, paydas yonetiminin temel unsurlarindandir.
Basta stratejik ortaklar EBRD ve Nasdaq'in bulundugu
paydaslar ile kurulan is birlikleriyle gelisim alanlari
yaratilmasi calismalarina devam edilecektir. Strdurdlebilir
Borsalar Girisimi (SSE)’nin ilk imzacilarindan biri olan Borsa
istanbul, kurumsal yénetim ve strdirilebilirlik alanlarinda
donustirict rolindn bilinciyle en iyi is uygulamalarini
benimsemeye ve bu alanda is birlikleri gelistirmeye 6nem
vermektedir.

insan Kiymetlendirme

Borsa istanbul’un en 6nemli varliklarinin basinda iyi egitimli
ve uzmanlasmis insan kaynagi bulunmaktadir. Calisanlarin
egitim olanaklarinin gelistirilmesini ve kisi basina egitim
saatinin artinlmasini, calisan motivasyonunun korunmasini
ve performans bazli ddillendirme sistemini kapsayan
calismalar, insan kiymetlendirme 6ncelidi altinda ele
alinmaktadir.

Organizasyon ve Maliyet Etkinligi

insan kaynagindan verimli sekilde faydalanabilmek ancak
dogru kurgulanmis bir organizasyon yapisi ile mdmkundur.
Organizasyonel yapilanmanin Borsa istanbul’'un icinde
bulundugu donusim ve ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
dizenlenmesine 6zen gdsterilmektedir. Grup sirketleri

ile gerceklestirilen entegrasyonlar sonrasi maliyet

sinerjisi yaratmak ve karliigi artirmak amaciyla ¢alismalar
yurUtilecektir.

Risk Yonetimi

Organizasyonel yeniden yapilanmaya paralel olarak Borsa
istanbul’un tiim stireclerinin tanimlanmasi ve uluslararasi
en iyi uygulamalar dogrultusunda daha verimli hale
getirilmesi ile siireglerdeki risklerin belirlenerek i¢ kontrol
mekanizmalarinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Risklerin dogru yénetilmesi gerek
Borsa istanbul, gerekse kilit paydaslar igin biyiik

6nem tasimaktadir. Bu kapsamda sistemsel ve yapisal
iyilestirmelere devam edilmektedir. Siber saldirilara karsi
proaktif sekilde korunmak amaciyla detayl bir siber
glvenlik stratejisi olusturmak ve bilgi teknolojileri altyapisi
ile Gzerinde verilen servislerin sahip olduklarn givenlik
zafiyetlerini dogru yonetmek hedefiyle kurumsal zafiyet
yonetimi sistemi kurulmasi calismalarina odaklanitmistir.
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ONCELIKLIi KONULARIMIZ

iINORGANIK BUYUME VE iSTIRAK YONETIMi

Girisimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi
Girisimciligin ekonomik kalkinmaya, istihdama ve verimlilik
artisina katkilari bulunmaktadir. Bu nedenlerle Borsa
istanbul, giclu bir girisimcilik ekosistemi olusturmak ve
girisimciligi gelistirmek adina galismalarini strdirmektedir.

inovasyon ekosisteminin gelisimini ve Borsa istanbul
yatirim stratejisinin aktif sekilde uygulanabilmesini
destekleyecek adimlardan biri, kurulma galismalari devam
eden BIST Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’dur. Ayrica
istanbul Kalkinma Ajansi is birligiyle kitlesel fonlama,
girisimcilik veri tabani portali, fikri milkiyet pazari
olusturulmasi ve bélge Glkelerine Ozel Pazar altyapisi
saglanmasina yonelik calismalarin 2019 sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Finans yazilimi konusunda yerel kaynaklarin daha iyi
degerlendirilmesi ile orta vadede finans sekt&rindn yaziim
konusunda disa bagimuliginin azalmasini saglayacak olan
Finans Teknopark A.S.’nin de yakin bir tarihte faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

inorganik Yatinmlar

Organik bilyiimenin yani sira, stratejik ortaklklar ve
inorganik biytime de Borsa istanbul icin 6nimtizdeki
dénemde 6nemli olacaktir. Bu kapsamda olusturulan
finansal teknoloji (Fintech) yatinmlarina iliskin strateji,
sadece Fintech sirketine yatinm yapma veya satin alma
ile sinirli olmayp, ilgili girisimcilik ekosisteminin tamamini
kapsayacak bittincil bir yaklasim ile belirlenmistir.

S6z konusu strateji; Fintech sirketleri ve girisimciler ile
isbirlikleri, Teknoparklar ve hizlandiricilar ile isbirlikleri,

diger borsa ve finans kuruluslari ile isbirlikleri, Ozel Pazar,
Teknopark, girisim sermayesi yatirimcilari/melek yatirnmailar,
BISTEP, kurumigi girisimcilik, Fintech yatinmlar (M&A/Fon)
gibi unsurlar da icermektedir.

GRI-G4 G4-18

Inovasyon ekosisteminin

gelisimini ve Borsa istanbul

yatinm stratejisinin aktif

sekilde uygulanabilmesini
——— 7.
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ONCELIKLi KONULAR VE SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERiI VE BORSA
iSTANBUL’UN ONCELIKLERi

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), BM’ye Uye Ulkelerin
2015 yilina kadar yerine getirmek icin taahhitte bulundugu
Binyil Kalkinma Hedeflerinin Uzerine inga edilmistir.

2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri;
yoksullugu, acligi, hastaliklari, toplumsal cinsiyet

esitsizligini, su ve sihhi kogullara erisme sorunlarini gidermeyi
hedeflemistir. 2012 yilinda Rio+20 Zirvesinde, genis bir paydas
katiimi ile yeni bir hedefler setinin gelistirilmesi kararlastirilmis
ve calismalara baslanmistir. Birlesmis Milletler'e Gye 193 Uye
Ulke tarafindan 25 Eylil 2015'te kabul edilen “Dinyamizi
DOnUstirmek: 2030 Surdurilebilir Kalkinma Gindemi” baslikli
anlasma, 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefi ve 169 alt basliktan
olusmaktadir.

ONCELIKLi KONU

Raporlama dénemi iginde, Borsa istanbul, stratejik giindemini
SKH’ni i¢sellestirecek sekilde revize etmistir. Borsa, SKH’'nin
ekonomik biylmeye, toplumsal cinsiyet esitligine, sorumlu
tlketime, sanayinin gelisimine, yenilikgilige ve egitime ve son
tahlilde paydas iliskilerini her yoniyle daha fazla gelistirmeye
katkida bulunacagina inanmaktadir.

17 SKH’nin tamami Borsa istanbul igin birinci dncelikte degildir.

Borsa istanbul, SKH’ni Borsa’nin kurumsal 6ncelikleri ile
asagidaki sekilde iliskilendirmistir.

SKH hakkinda ayrintili bilgi igin:

Piyasalarin Tanitilmasi ve Gelistirilmesi

Veri ve Teknoloji Gelirlerinin Artirilmasi

Bolgesel Altin Saklama Merkezi Olunmasi

Kurumsal itibar ve Marka Yoénetimi

Piyasalarin Etkinligi ve Surekliligi

Paydas Yo6netimi

insan Kiymetlendirme

Organizasyon ve Maliyet Etkinligi

Risk Yonetimi

Girisimcilik Ekosisteminin Desteklenmesi

inorganik Yatinmlar

SKH
NITELIKLI TOPLUMSAL
8,9,12,17 EGITIM CINSIVET ESITLIGI
e
8,9,17
INSANA YAKISIR SANAYI,
4 IS VE EKONOMIK YENILIKGILIK VE
BUYUME ALTYAP|
Rl i | S
13,17
12 SORUMLU 1 iKLim
TUKETIM VE EYLEM
4,5 URETIM
0o ool K* 2
8,9
1 HEDEFLER iCiN
ORTAKLIKLAR
8,9,17
8’ 9 @

GRI-G4 G418
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PAYDAS ILETISIMI

0
k| 6

HiSSEDARLARIMIZ
- Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.
- Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Nasdaq
- Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Diger Pay Sahipleri (TOBB, eski IMKB Uyeleri, eski Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. (VOB) ortaklari, eski istanbul Altin
Borsasi A.S. tyeleri) [ sayfa 77

SERMAYE PiYASASI KURULU

YATIRIMCILAR
- Yatinm kuruluslarninin musterileri (bireysel ya da kurumsal)

MU$TERILERIMIZ
- Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
. Uyeler (aracr kurumlar, ticari bankalar, katiim bankalari, kalkinma ve yatirnim bankalari, kiymetli madenler araci kurumlari,
kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile istigal eden anonim sirketler, yetkili mUesseseler)
Kuyumculuk sektord sirketleri
Halka acik veya sermaye piyasasi araclari Borsa istanbul’da islem géren sirketler
- Veri dagitim kuruluslar
BIST Endekslerini finansal Grinlerinde kullanan kuruluslar

CALISANLARIMIZ

iSTIRAKLERIMiz

DIGER DENETLEYIiCi VE DUZENLEYiCi KURUM VE KURULUSLAR
- T.C. Hazine Mustesarligi
Bakanliklar
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
- Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
- Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
TEDARIKCILERIMiz
Mal ve hizmet sadlayic firmalar (BT hizmetleri, danismanlik hizmetleri, destek hizmetleri vb)

STK’LAR

MEDYA
UNIVERSITELER

YATIRIM KURULUSLARI DISINDA KALAN DiGER SERMAYE PiYASASI KURUMLARI
Kolektif yatinm kuruluslar
. Sermaye piyasasinda faaliyette bulunan bagimsiz denetim, degerleme ve derecelendirme kuruluslari
Portfoy yonetim sirketleri
ipotek finansmani kuruluslari
Konut finansmani ve varlik finansmani fonlari
- Varlik kiralama sirketleri
- Merkezi takas kuruluslar (Takas istanbul)
Merkezi saklama kuruluslari (Merkezi Kayit istanbul)
- Veri depolama kuruluslari
Kurulus ve faaliyet esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen diger sermaye piyasasi kurumlari

YURT DISINDA FAALIYET GOSTEREN BORSALAR VE ULUSLARARASI BORSA BiRLIKLERi, ULUSLARARASI FINANSAL
KURULUSLAR

GRI-G4  G4-12, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27



iletisim Kanal

- Genel kurullar

- Yiluk raporlar ve finansal tablolar
Dogrudan iletisim
internet sitesi

Dogrudan iletisim
isbirlikleri
Raporlar
Duzenlemeler

- Yatinmc Danisma Merkezi
Etkinlikler ve egitimler

- Sanal seans odalari

- Yardim Masasi
Dogrudan iletisim
Etkinlikler
- Egitimler, bilgilendirme toplantilar
- Teknolojiye dayali is birlikleri
ihaleler

- Anketler
Motivasyon etkinlikleri
Egitim konferans ve seminerler
Performans geribildirimleri
Dogrudan iletisim
Etkinlikler

- Dogrudan iletisim
- Calistaylar

Hizmet sézlesmeleri/ihaleler

Dogrudan iletisim
Bagis ve sponsorluklar
Basin toplantilari

- Ogrenci egitim programlari
- Seminerler, etkinlikler

Dogrudan iletisim
- Caligtaylar
- Toplanti, egitim ve seminerler
- Sozlesmeler

isbirlikleri
Etkinlikler
- Telekonferanslar

m BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

iletisim Konulan

Kurumsal performans
Maliyetler

- Temetty politikasi
- Strateji

Kurumsal yonetim

Dizenleyici ve yasal altyapi
Denetim ve gozetim faaliyetleri

- Yatinmci sorunlari
- Urlin ve hizmetler

Finansal okuryazarlik

Kotasyon sartlari ve diger diizenlemeler

- Ucret modelleri ve piyasa uygulamalari
- Urlin ve hizmetler

Kurumsal ¢ozimler

- Ortak iletisim konulari gegerlidir.

- Yasal altyapi iyilestirmeleri

Mevzuat degisiklikleri

- Surdurdlebilirlik ve kurumsal yénetim

is birlikleri

Finansal okuryazarlidi artirici program
ve yarismalar

- Sanal seans odalari

Borsa istanbul, iletisim icerisinde
oldugu tim kurum ve kisilerle
iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri
Uzerinde temellendirmektedir.

Borsa, paydaslariyla etkili ve

devaml diyalog halinde olmaya
onem vermekte, paydas iletisim
kanallarinin gelistirilmesi ¢alismalarini
srdirmektedir.

PAYDAS KATILIMI

Borsa istanbul gerek paydaslari
Uzerindeki etkilerini anlamak,

gerekse paydaslarin strdurdlebilirlik
6zelinde goris ve geribildirimlerini
derlemek amaciyla, Kasim-Aralik 2015
tarihlerinde gerceklestirdigi kapsaml
paydas analizini, periyodik olarak
gincellemektedir.

Son guncelleme, 2017 yilinda yapilmis
olup, Borsa istanbul st yénetiminin
ve birimlerinin katiimr ile ydritdlen
masa basi arama sireci kapsaminda
bu raporda ilan edilen 6ncelikler tespit
edilmistir.

Calisma, AAT100SES Paydas

Katiimi Standard (Stakeholder
Engagement Standard)’na uygun
olarak yurutilmus ve bu ¢alismanin
sonucunda Borsa istanbul’'un
oncelikleri belirlenmistir.

Baslica paydaslarimiz olan
calisanlarimiz, Gyelerimiz,
sirketlerimiz, yatinmcilar, dizenleyici
kurumlar ve uluslararasi kuruluslarla
karsilikli giivene dayanan iligkiler
kurmak ve gelistirmek amaciyla;
danisma hatlari, web siteleri, e-bulten,
raporlar ve toplantilar basta olmak
Uzere cesitli iletisim mekanizmalari
bulunmaktadir.

GRI-G4  G4-12, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Borsa istanbul’'un
hedefi paydaslanyla
karsiikl givene
dayanan iliskiler
kurmaktir.
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PAYDASLAR iCiN YARATILAN DEGER
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FINANSAL
SERMAVYE

Gelirler

1.047

milyon TL
(2016: 878 milyon TL)

Net kar

420

milyon TL
(2016: 276 milyon TL)

Sermaye piyasasl ihraci yoluyla
saglanan toplam kaynak

131,7

milyar TL
(2016: 91 milyar TL)

0 sayfa 32

URETILEN DEGER
Gelirler” (milyon TL)

DAGITILAN DEGER
isletme Giderleri™ (milyon TL)

INSAN
SERMAVYESI

Toplam calisan sayisi

(2016: 506)

Kadin ¢alisan sayisi

122

(2016:135)

Kadin calisan sayisinin toplama orani

%24

(2016: %27)

Calisan basina ortalama yillk egitim
saati

19,7

(2016:9,8)

0 sayfa 50

FIKRI
SERMAYE

Ozel Pazar sirket lye sayisi

(2016: 376)

2017 Ar-Ge Tesvik ve Odiilleri
En iyi Proje Yonetimi
(Ar-Ge Merkezleri yi Uygulama
Ornekleri Zirvesi Odild, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr)

En iyi Operasyonel
Miikemmellik
dalinda Network Based FIX Protocol
Monitoring (IDC Odili)

En iyi BT Yonetigimi
dalinda Multi Boot Sistem Mimarisi
(IDC Gdily)

En lyi is Etkinlestirme
dalinda Bistech Software Handover
Altyapisi (IDC Oduli)

En iyi Degisim Yonetimi
dalinda Kolokasyon ve Uyeye Ozel
Gateway (IDC Odiili)

En iyi Teknoloji Servis Sunumu
dalinda BISTECH Yiksek Teknolojili
iletim Kanallari (IDC Odili)

0 sayfa 52

DAGITILAN DEGER
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar (milyon TL)

1157

2016 2017

2016 2017

“Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.
" Diger faaliyet giderleri ve finansal giderleri de igermektedir.

" SPK Payi ve Kurumlar Vergisi karsiligindan olusmaktadir.

GRI-G4 G4-EC1

2016 2017
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URETILMIS SOSYAL VE
SERMAYE ILISKISEL
o b ve ez ot SERMAYE

islem sisteminde Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi
(o) (EFiKAP), 2017 yili icinde Valiliklere
/099’99, ve Milli Egitim Bakanligrna
hizmet surekliligi 29.7
)
1.600 milyon TL
ton }
kapasiteli yeni kiymetli maden 2017 yiuinda 36 uye
saklama merkezi temsilcisine toplam

Es yerlesim (kolokasyon)
musteri sayisi:

25 Ogrenci egitim
programina katilan

352

ogrenci

saat egitim

Spor faaliyetlerine destek

Kultirel gelisime katki-Borsa
istanbul sanat galerisinde

400

askin sanat eseri
[ sayfa 56 [ sayfa 58
DAGITILAN DEGER ELDE TUTULAN DEGER
Devlete Yapilan Odemeler™ (milyon TL) Elde Tutulan Ekonomik Deger (milyon TL)
2016 2017 2016 2017

GRI-G4 G4-EC1
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BORSA iISTANBUL TAM ENTEGRE iS MODELI

FINANSAL SERMAYE

[ sayfa 32

Borsa’nin Sermaye Giicl

- Islem platformu saglayicisi
Serbest rekabet sartlari altinda kolay
ve givenli bir sekilde, seffaf, etkin
rekabetgi, durust ve istikrarli bir 0 sayfa 26
ortamda alim satim saglanmasi
Yerli ve yabanci, birincil ve ikincil halka
arzZar S,
Endeks ve verisaglayiaigr e T
inorganik yatinmlar
Yiksek yatinmci ilgisi

yenmearta ool

Stratejimiz Yénetim Kurulu’nun
risk istahi cercevesinde
uygulanmaktadir. Risk yénetim
sisteminin gelistirilmesi calismalari
devam etmektedir.

iNSAN SERMAYESi T
[ sayfa 50 e
Borsa’nin Sermaye Glici T
- Calisan egitimleri

Firsat ve cinsiyet esitligi

Kariyer yénetimi

Sosyal yan haklar

Universite &grencileri editim programi

FiKRi SERMAYE ﬁ@ ﬁﬁ

N [ sayfa 52
— Borsanin Sermaye Glicii
Z - Borsacilik ve finans konusunda

ENDEKS, VERI VE LISANS
Endeksler, Veriler, Lisanslar, Uyelik

[) sayfa 46, 48

uzmanlik
Teknoloji konusunda uzman ekip
BISTECH teknolojisi
L Finansal piyasalarda inovatif Grin
— gelistirme
E - FarkliuzmanUklara sahip istirak giict R?ﬂ
- 80’iaskin personeliile yilda 15’in
m Gizerinde proje Ureten BISTECH Ar-Ge lﬁl
G Merkezi

URETILMiS SERMAYE
[ sayfa 56 [) sayfa3s
Borsa’nin Sermaye Giicl
Entegre hizmet platformu ve grup
yapilanmasi kapsaminda, Takas istanbul
ve Merkezi Kayit istanbul ile sinerjik

is birligi icinde ayni kamp(s igerisinde KOTASYON

calisilmasi ¢ Yerli ve yabanci

BISTECH teknoloji altyapisi @ birincil ve ikincil

Yenilenmis seans salonu bzt .

Kiymetli maden saklama merkezi BISTECH [ sayfa 40 Plyasa
calismalar . Gozetimi
Veri Merkezi, es-yerlesim altyapisi TEKNOLOJI O sayfa 30
Korunun icerisinde konumlandiritmis, ALTYAPISI

cevreye duyarli kampus D) sayfa 52

SOSYAL VE iLiSKiSEL SERMAYE

[ sayfa 58

Borsa’nin Sermaye Giicii

- Nasdaq ve EBRD ile stratejik isbirlikleri
Paydaslarla etkin iletisim
Sosyal sorumluluk projeleri
Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi
(EFIKAP)
Spor faaliyetlerinin desteklenmesi
Kdltdrel ve sanatsal faaliyetlerin
desteklenmesi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslara
Uyelikler

GRI-G4 G4-EC7, G4-EC8



SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla
gerekli adimlar atilmakta,
uluslararasi en iyi uygulamalar
takip edilmektedir.

() sayfa79

...hedefleye

GRI-G4 G4-EC7, G4-EC8

Stratejimiz gigli sermaye
piyasalari igin kolay erisilebilir
likit ve derin piyasalar
sunmaya odakudir.
Surdurdlebilir gelir akisi ve
yapisi, operasyonel etkinlik
ve inorganik biyUme stratejik
onceliklerimizdir. [] sayfa 12

Paydaslarimizin 6nceliklerini
de gozeterek belirledigimiz
oncelikli konular ile

etkin kaynak dagiimi
saglanmaktadir. is birimlerinin
performanslarini 6ncelikli
konular gercevesinde 6lcen
performans 6dullendirme
sistemi olusturulmustur.

[ sayfa16

/Sermaye piyasalarinda yasanan

degisim ve donldsime ayak
uydurmak amaciyla teknoloji
ve inovasyon odakli strateji
uygulanmaktadir.

() sayfan

13u0ney &iIg

Borsa istanbul’'un tam entegre
is modeli, deger zincirinin her
alaninda hizmet vermesine ve
gelirlerini cesitlendirmesine
olanak saglamaktadir.

)
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FINANSAL SERMAYE

Yaratilan Deger
Surdurulebilir kalkinmaya katki
Piyasalarin etkinligi ve surekliligi
Dijital donisim ve inovasyona 6ncilik
ve ekonomik biyiimeye destek
Finansal okuryazarligin artirilmasi
Surdurulebilirlik endeksi ile sirketlerin
cevresel faktorlere duyarli hale gelmesini
tesvik etme
Halka arz ile sirketlere finansman, likidite,
tanitim, kurumsallasma, kredibilite ve
globallesme imkanlari sunulmasi
Veri ve teknolojiye dayali finansal
Urdnlerin gelistirilmesi
Guglu finansal performans

iNSAN SERMAYESi
Yaratilan Deger
- insan kiymetlendirme
Nitelikli insan kaynadi
Calisan memnuniyet ve bagulgi
istihdam ve toplumsal cinsiyet esitliligine
katki

FiKRi SERMAYE

Yaratilan Deger

- Finans sektoriinun ihtiyag duydugu
yazilimlarin yerli kaynaklarla Uretilmesi,
AR-GE ve inovasyonla kuresel piyasalarda
rekabet edebilir konumumuzun
guglendirilmesi
Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
Borsa istanbul Ozel Pazar Girisimcilik ve
Bolgesel Merkez Projesi
Grup sirketleri ile birlikte paydaslarimiza
sunulan entegre ¢ézimler
Sirketlerin kurumsallasma surecine
destek olmayi amaglayan BISTEP
programi

URETILMiS SERMAYE

Yaratilan Deger

- Is stireglerinde verimlilik artisi
Paydas/Uye ihtiyaglarina zamaninda ve
hizli yanit verme
Veri merkezi ile yerli ve yabanci Uyelere es
yerlesim hizmetleri
Kiymetli maden saklama merkezinin
yurt disinda tutulan altin rezervlerinin
Ulkemize cekilmesi konusunda avantaj
saglamasi

SOSYAL VE iLiSKiSEL SERMAYE

Yaratilan Deger

- Nasdaq Borsasi ile yapilan is birligi
kapsaminda teknoloji ve bilgi transferi
EBRD ile yapilan is birligi kapsaminda
kurumsal yénetim alaninda etkinlesme
iklim degisikligi ve strdurilebilirlik
alanlarinda paydaslar nezdinde farkindalik
yaratma
Ulusal ve uluslararasi taninirlik ve itibar
artisi
EFIKAP ile bolgesel kalkinmaya ve
egitimde firsat esitligi yaratilmasina katki

25
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RISK ANALIZzi

0
k] 9

Borsa istanbul’da entegre risk ydnetimine
yonelik calismalar, Yonetim Kurulu’'na
raporlama yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yiritilmektedir.

Komite kurulusundan itibaren iki aylk periyotlarda diizenli olarak
toplanmakta, toplantilarinin dncesinde gergeklestirilen hazirlik
toplantilarina 6nceden ilan edilmis yiluk toplanti plani gergevesinde
devam edilmektedir.

Komite hazirlik toplantilarinda yiritilmekte olan isler
degerlendirilerek bu toplantilara Borsa istanbul agisindan kritik
oldudu disindlen is birimlerini temsilen en az yonetici seviyesinde
personelin katiimi saglanmaktadir.

Yapilan Komite toplantilarinda is birimleri bazindaki riskler
ile bu risklerin diger is birimleri ve kurum 6lgegindeki etkileri

STRATEJIK

TEKNOLOJiK VE
OPERASYONEL

"

GRI-G4 G4-2,G4-46

RiSKLER

degerlendirilmekte, risklerin erken tespiti ve yonetimiile ilgili
galsmalar hakkinda bilgi edinilmektedir.

Toplantilarda ayrica, son derece hassas bir sekilde isletilmekte
olan piyasalara iliskin riskler temel olmak tizere Borsa istanbul'un
faaliyetlerini 5nemli lglide etkileyebilecedi disindlen

risklerin gerceklesme olasilklari ve etkilerinin kabul edilebilir
seviyeye indirilebilmesi icin ilgili birimler tarafindan yapilmasi
gereken faaliyetler ele ainmakta, bunlardan énemli oldugu
degerlendirilenler Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.

RiSKLERIN SINIFLANDIRILMASI

Borsa istanbul’un karsi karstya oldugu riskler; stratejik, finansal,
teknolojik ve operasyonel riskler ile uyum riskleri baslklari altinda
degerlendirilmis, kaginma stratejilerine iliskin gerceklestirilen
kontroller ve 2017 faaliyet yiinda s6z konusu kontrollere iliskin
yapilan belli basli gaismalar, risklerin etki derecesi ile birlikte
belirtilmistir.




|

Proaktif ve hassas

BORSA iSTANBUL, i$ DONGUSU KAPSAMINDA STRATEJiK, FINANSAL,
TEKNOLOJiK VE OPERASYONEL RiSKLERIN YANI SIRA UYUM
iLE ILGiLi RISKLERI DE PROAKTIF VE HASSAS BiR YAKLASIM iLE

DEGERLENDIRILMEKTE; RISKLERIN ERKEN TESPITINE VE YONETIMINE
YONELiK FAALIYETLER YURUTMEKTEDIR.
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STRATE]Ji, iS MODELI VE RiSKLER

RISK ANALIzi

STRATEJIK RISKLER

Risk onleme tedbirleri ve 2017 yiinda yapilanlar
2018-2023 Stratejik Plani Yénetim kurulunca onaylanmistir. Bu
kapsamda 5 yillk stratejik hedefler belirlenmis ve stratejik hedeflere
ulasmak icin takip edilmesi gereken anahtar performans gostergeleri
tanimlanmistir.

Surdurdlebilir gelir akisi saglamak amaciyla deger zincirinde elde edilen
gelirlerin gesitlendirilmesi, inovatif yaklasimlarla yeni gelir kaynaklarinin

"~ PiYASA KOSULLARINDAKI gelistirilmesi calismalar yapilmaktadir. Strdirilebilir gelir akisi ve yapisi,
DEGiSKENLIKLER NEDENIYLE stratejik &ncelikler arasinda yer almaktadir.
URUN/HiZMET TALEBININ
DUSMESI BISTECH teknolojik altyapisi ile degisen kosullara ve gelisen piyasa

| taleplerine uyum saglanmistir. BISTECH Teknolojik Donlisim projesinin
i“~+ DEGISEN DIS CEVRE KOSULLARI 30 Kasim 2015 tarihinde tamamlanan ilk asamasinda Pay Piyasas|,

VE UYE/YATIRIMCI/SIRKET 6 Mart 2017 tarihinde tamamlanan ikinci asamasinda ise Vadeli islem ve
BEKLENTILERI Opsiyon Piyasasi (ViOP) BISTECH platformuna taginmistir.

"+ SEKTORDEKi ARTAN REKABETCI Halka arzi tesvik amaciyla sirketlerin kotasyon sartlarinda iyilestirme
ORTAM saglanmistir. Kotasyon kosullannda “Kar Sartina istisna”, “Ozsermaye
Sartina istisna”, “Tahsisat Oranlarinda Degisiklik” ve “Halka Arz Fiyat
Aralig’” konularinda SPK tarafindan iyilestirmeler yapilarak sirketlerin

halka arzi tesvik edilmistir.

Finansal okuryazarlk ve piyasalarin isleyisi konularinda egitim programlari
dizenlenmekte, yatinmci tabaninin genisletilmesi amaciyla projeler
yirttilmektedir.

| FINANSAL RIiSKLER

Risk 6nleme tedbirleri ve 2017 yilinda yapilanlar

Ekonomik konjonktiir Borsa istanbul tarafindan yakindan takip edilmekte
ve Ulke ekonomisine iliskin deder yaratilmasi yoniinde stratejiler
izlenmektedir.

"+  EKONOMiK KONJONKTURDE
DEGiSIMLER (EKONOMIK
BUYUME, FAiz, KUR, EMTIA
FiYATLARI VB.)

Farkl piyasa kosullarinda gelir akisini strdrdlebilir kilmak Gzere yeni Grin
ve hizmet alanlan gelistirilmesi konularina odaklanilmaktadir.

Sirket varliklarinin ve yUkimlaldklerinin yonetiminde dogru enstriiman
secimine 6zen gosterilmekte ve disik riskli yatinm segenekleri tercih
edilmektedir. DOviz varliklari ve yukimlilikleri yeniden dederlendirilerek
kur riskinin etkin yonetilmesi saglanmistir. Aktif kaynak yénetimiile
mevcut ve muhtemel ylkimlaliklerin yerine getirilmesi igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynak bulundurulmaktadir.

"« KUR, FAiZ, NAKIT, VADE GiBi
FiINANSAL ARACLARIN DEGERINi
ETKILEYEBILECEK RiSKLER

Riskin Etki Derecesi: @ Yiiksek @ Orta  Dusik

GRI-G4  G4-2,G4-14
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TEKNOLOJiK VE OPERASYONEL RiSKLER

Risk onleme tedbirleri ve 2017 yilinda yapilanlar

Faaliyet, altyapi, siireg ve Urlinlerde operasyonel risk yonetimi gercevesi
etkin bir sekilde uygulanmakta, personel politikalari, is stregleri ve gerekli
kontrol noktalar gézden gegirilerek 6nleyici tedbirler ainmaktadir.

Piyasalarda seans 6ncesinde veya sirasinda ortaya gikabilecek ve seansin
saglikl olarak yapilmasini engelleyebilecek olaganiistl durumlara iliskin
politika ve planlar periyodik olarak gézden gegirilmekte ve gerekli
dizenlemeler yapilmaktadir. Tim Aract Kurumlarin piyasa sistemlerine
bagdlandiklar Uzak Erisim Ag, farkli internet servis saglayicilardan servis
alinarak tam yedekli hale getirilmistir.

Siber saldir, sizma vb. girisimlere karsi tedbirler risk degerlendirme
toplantilarinda periyodik olarak gézden gegirilmektedir. Bu cergevede
tm piyasalarda gerek disaridan gerek iceriden teknolojik sizmalara
PiYASA iSLETiIM SISTEMLERINDE karsi farkl kuruluslara hem ihtiyac halinde &zel olarak ve hem de yillk
AKSAKLIK RisKi olarak periyodik penetrasyon testleri yaptirilmakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

BiLGi GUVENLIGi, SIBER SALDIRI

RiSKi Gizli ve hassas bilgilerin yetkisiz i¢lncu kisilere sizmasini Snlemek ([ )
. amaciyla bilgi glivenligi politikasi kapsaminda kurum iginde bilgi glvenligi

FiNANS TEKNOLOJiSiNDEKI farkindaliginin artinlmasina yénelik egitimler rutin olarak yapilmaktadir.

HIZLI DEGiSIMLER VE REKABETCi

ORTAM Calisanlarin is sagud ve giivenligi konusunda aktif birer katitmci olmalarini

saglamak igin editimler ve bilinglendirme calismalan yuritilmektedir.

is stirekliligi sistemleri ile hizmet devam ettirme yeteneklerinin test
edilmesi ve muhtemel acil durumlara karsi alinan 6nlemleri hayata
gecirerek hazirlik seviyesini en Ust diizeye gikartabilmek amaayla,
Olaganisti Durum Tatbikatlan gerceklestirilmektedir.

Operasyonel risklerin teminat altina alinmasi igin “genis kapsamli sug

” o« ” o«

sigortast”, “isveren Mali Sorumluluk Sigortast”, “Mesleki Sorumluluk

Sigortas!”, “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”, “Endustriyel Paket Sigortasi”
gibi mali mesuliyet sigortalar satin ainmaktadir.

Borsa Istanbul operasyonlarina yonelik yeni finansal teknolojiler Gizerinde
arastirma ve ¢alismalar yapilmaktadir.

. UYUM RiSKLERI

Risk 6nleme tedbirleri ve 2017 yilinda yapilanlar

Borsa istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak tizere diizenleyici
kurumlarla yakin temasta bulunmakta, piyasalarin gelistirilmesi ve
etkinlestirilmesi icin diizenlemelerin gelistirme asamalarinda katki

saglamaktadir.
DEGISEN MEVZUAT
KOSULLARININ UYUM Borsa'da islem gbren sermaye piyasasi araclarinin giiven ve istikrar icinde
YUKUMLULUKLERINI alinip satilabilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykiri olan,
ARTIRMASI VE UYUM pazar ve piyasalarin acik, diizenli ve dirlst galismasini engelleyen fiillerin
MALIYETLERINi ETKILEMESi tespitine ydnelik olarak, basta Pay Piyasasi olmak (izere tim piyasalarda

meydana gelen olagan disi fiyat ve miktar hareketleri elektronik gdzetim
sistemi ile izlenerek raporlanmaktadir.

Borsa istanbul biinyesinde uyum riskini takip eden is birimi bulunmaktadir.

GRI-G4  G4-2,G4-14
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RISK ANALIZi

DENETIM FAALIYETLERI

Denetim Komitesi tarafindan onaylanan denetim plani
cercevesinde Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan

Borsa Istanbul’un risk esasli denetimi gergeklestirilmistir.
Denetimlerin amaci risk yonetimi kontrol ve yénetim
sireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi, gelistirilmesi

ve bu sureclere deder katilmasidir. Denetim galismalari,

Borsa faaliyetlerinin uluslararasi i¢c denetim standartlan

ve mesleki uygulama gercevesi olarak tanimlanan IPPF
(International Professional Practices Framework, Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cergevesi) ve bilgi teknolojileri yonetimi
icin uluslararasi alanda en iyi uygulamalar kimesi olarak
tanimlanan COBIT (Control Objectives for Information and
Related Technology) kapsaminda yurttUlmastur. Streg
denetimlerinin yani sira segilmis islemler bazinda detayl
incelemeler yapilarak bu islemler sirasinda yUrtilen stregler
kontrol edilmis, tespit edilen aksaklklarin iyilestirilmesine
yonelik dneriler gelistirilmistir.

2017 yilinda, belirlenen kistaslar kapsaminda, Borsa istanbul
Uyelerine iliskin risk analizi calismasi yapilarak secilen Gyeler
nezdinde denetimler gergeklestirilmistir. Ayrica paylari
Borsa’'da islem goren sirketlerde ve Borsa istanbul Uyelerine
iliskin basvurular kapsaminda denetimler gergeklestirilmis,
Uyeler ve yatinmailar arasindaki ihtilaflar hakkinda yapilan
incelemelerin sonuglar ilgili mercilere iletilmistir.

Banka ve araci kurumlarin Borsa istanbul’a tescil ettirmekle
yUkUmli olduklari Borsa disi sabit getirili menkul kiymet
islemlerine iliskin bildirimlerin dogrulugunun belirlenmesi,
bildirilmeyen islemlerin tespit edilmesi ve bu kurumlarin hatali
bildirimlerinin dizeltilmesi veya iptal edilmesi icin yapmis
olduklari bagvurulara yonelik denetimler de yapilmistir.

PiYASA GOZETIM FAALIYETLERI

Borsa istanbul'da islem géren sermaye piyasasi araglarinin
glven ve istikrar icinde alinip satilabilmesini saglamak icin,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykiri fiiller ile Borsa binyesindeki
pazar ve piyasalarin acik, dizenli ve dirlst ¢alismasini
engelleyen fiillerin tespitine yonelik tim piyasalarda meydana
gelen olagan disi fiyat ve miktar hareketleri elektronik
gozetim sistemi ile izlenerek raporlanmistir.

Borsa ve Uye kayitlar Gzerinde yapilan incelemeler sirasinda
tespit edilen ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olabilecegi
distndlen hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmis,

Borsa mevzuatina aykir gérilen durumlar ise Borsa istanbul
bunyesinde dederlendirilmistir.

Olagan gbzetim ve izleme faaliyetlerinin yani sira,
yatinmcilarin Borsa Uyelerine ve Borsa islemlerine iliskin
sikayetleri kapsaminda da incelemeler yGritilmastar.

2017 yili igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’yla ortak bir
calisma yapilarak, Borsa istanbul Pay Piyasasi’'nda islem
goren pay senetlerinde, islemlerin adil ve dirUst bir sekilde
gerceklesmesinin saglanmasi ve yatirimcilarin asin fiyat
oynakligindan kaynaklanan risklerden korunmalar amaciyla
Volatilite Bazli Tedbir Sistemi (VBTS) olusturulmustur. insan
mudahalesi olmaksizin otomatik olarak ¢alisan bu sistem

ile asir volatilite gdzlenen pay senetlerinde 15 giin stre

ile agiga satis ve kredili islem yasagi uygulanmakta, fiyat
dalgalanmasinin devami halinde yine 15 gin sireyle pay
senedinin islemlerinde brit takas zorunlulugu getirilmekte,
aciga satis ve kredili islem yasadi da bu sirenin sonuna kadar
uzatilmaktadir. Tedbire konu pay senedindeki islemler de
mercek altina alinmaktadir.

Borsa istanbul ile Nasdaq arasindaki anlasma cergevesinde,
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nin BISTECH alim satim
sistemine entegrasyonu Mart 2017’'de saglanmis, vadeli
islemler piyasasinin gézetim entegrasyonu da eg zamanl
olarak bagariyla devreye alinmistir.

Tarev Urlnlerin ve dayanak varliklarin ayni anda gézetimini
saglamaya imkan veren bu guicli yapi 2018 yili igerisinde
Borglanma Araglari Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi'nin da entegrasyona dahil edilmesi ile Borsa
istanbul’daki tim piyasalar ve gevresel sistemleri kapsayacak
sekilde genisleyecektir. Bu adim ile gézetim sistemi de Borsa
istanbul’daki bitiin piyasalar gergek zamanli olarak ve tek
sistemden izleme imkanina kavusacaktir.

GRI-G4  G4-2,G4-14
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- BISTECH entegrasyonu

BORSA ISTANBUL iLE NASDAQ ARASINDAKI ANLASMA CERCEVESINDE,
VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI’NIN BISTECH ALIM SATIM SiSTEMINE
ENTEGRASYONU MART 2017’DE SAGLANMIS, VADELI iSLEMLER PiYASASININ
GOZETIM ENTEGRASYONU DA ES ZAMANLI OLARAK BASARIYLA DEVREYE
ALINMISTIR.




ERMAYE OGELERIYLE 2017 PER

Borsa istanbul’un finansal sermayesi, temel olarak borsacilik
faaliyetleri ile elde edilen ve istiraklerden saglanan gelirlerden
olusmaktadir.

2017 yili endekslerde ve islem hacimlerinde rekorlarin yasandig
bir yil olmustur.

Borsa istanbul’un finansal sermayesi 2017’de artan islem hacimleri ile
giglenmis, yil sonu itibariyla yatinmcisina %47,6 deger kazandiran BiST-
100 endeksi rekor seviyelere ulasarak yili 115.333 puandan kapatmistir.

Borsa istanbul’un piyasalarinda gergeklesen toplam islem hacmi, 2017
yilinda 6.967 milyar TL olmustur.

Borsa istanbul’a kote sirket sayisi 399, Gayrimenkul Yatinm Fonu Sayisi
3 ve Borsa Yatinm Fonu sayisi 9’dur. Pay Piyasasi’'nin 2017 yil sonu piyasa
dedgeri 880,24 milyar TL’ye ulagmistir.

iSLEM HACMI DAGILIMI - -
Vadeli islem Kiymetli Madenler Tam entegre bir i$ modeli
ve Opsiyon ve Kiymetli Taslar cercevesinde faaliyetlerini
Piyasasi Piyasasi Teh i =
12 oon y.url_.ut.ep Bc?.rs? Istanbul, deger
zincirinin batdn alanlarinda
hizmet vererek gelirlerini
cesitlendirmektedir.
_— —_—
s Y .
%021 Araclari
Piyasasi
%66
TOPLAM iSLEM HACMi BORGLANMA ARAGLARI PAY PiYASASI
(milyar TL) PiYASASI (milyar TL) (milyar TL)
~
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

GRI-G4  G4-4,G4-9
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VADELI iSLEM VE OPSiYON KIYMETLi MADENLER VE KIYMETLi =
PiYASASI (milyar TL) TASLAR PiYASASI (milyar TL)

868

607

2015 2016 2017 2015 2016 2017

BORSA PiYASALAR GELIR DAGILIMI

Kiymetli Madenler

Diger
ve Kiymetli Taslar o1
Piyasasi
%05
Takas ................................
istanbul Pay Piyasasi
Para Piyasasi %31
%015
Vadeli islem Borclanma
ve Opsiyon Araglarn
Piyasasi %24 Piyasasi %24
BORSA iSTANBUL GELIR DAGILIMI (milyon TL)
961
21
49
828
[
Tescil
Veri Yayin
Diger
M Kotasyon
M Takas ve Saklama
M Borsa Pay

M Bankacilik Hazine
Operasyonlari”

2015 2016 2017

“Bankacilik Hazine Operasyonlarn gelirleri igerisinde yer alan Takas istanbul faiz gelirleri net olarak gésterilmistir.

GRI-G4  G4-4,G4-9
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Borsa istanbul, zorlu
kiresel ekonomik ortama
ve piyasalardaki artan
rekabete ragmen 2017
yilini finansal agidan basaril
sonuclarla tamamlamistur.

— —
OZET FINANSAL BILGILER (Milyon TL)
2015 2016 2017 Ortalama
Buyume
Gelirler 783 878 1.047 %16
Faaliyet Kar 370 435 532 %20
Vergi Oncesi Kar 352 374 542 %24
Net D6nem Kari 256 276 420 %28
Toplam Varliklar 7.873 9.045 11.882 %23
Toplam Yukimlilukler 6.929 7.855 10.319 %22
Toplam Ozkaynaklar 9u5 1191 1.563 %29
FAVOK Marji %50 %53 %55
Faaliyet Kar Marji %oli7 %49 %51
Net Kar Marji %33 %31 %40

GRI-G4 G4-9



BORGCLANMA ARAGLARI PiYASASI

Borglanma Araglari Piyasasr’'nin yillk islem hacmi, 2016 yilinda
kaydettidi 11,37 trilyon TL’den (3,79 trilyon ABD dolari)

2017 yil sonu itibariyla 4,56 trilyon TL'ye (1,24 trilyon ABD
dolari) dismustdr. Piyasanin ortalama gunlik islem hacmi

ise 45,29 milyar TL'den (15,10 milyar ABD dolarr) 18,04 milyar
TL'ye (4,92 milyar ABD dolari) gerilemistir. Piyasa verilerindeki
gerilemenin sebebi 2017 basindan itibaren Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) para politikasinda yapilan degisiklik
sonrasl fonlamanin, marjinal fonlama yerine Geg Likidite
Penceresi yoluyla gerceklestirilmesini takiben TCMB BIST repo
pazarlarindan gekilmesidir.

BORGCLANMA ARAGLARI PiYASASI iSLEM HACMI
DAGILIMI

Kesin Alim-Satim Menkul Kiymet
Pazar Tercihli Repo
7,70 Pazari
0,54
............................ Pay Senedi
Repo-Ters Repo Pazari
Repo Pazari %%0,26
%35,53 Uluslararasi
Tahvil Pazar
00,06
Nitelikli
Bankalararasi itelikl
Yatinmciya
Repo-Ters ;

Repo Pazari Ihrag Pazari
0,04

/055,87 0,0

)
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Borglanma Araglari Piyasasi
islem hacmi 2017 yil
sonunda 4,56 trilyon TL
olmustur.

BORGCLANMA ARAGLARI PiYASASI’NDA KISACA 2017
YILL...

Nitelikli Yatinmeciya ihrag Pazar’'nda 33 adet ihrag
gerceklesmis ve toplam nominal ihrag tutari 1.923 milyon TL
olmustur.

Kamu Kira Sertifikalari islem hacmi 3.429 milyon TL'ye
ulasmistir.

Uluslararasi Tahvil Pazari’nda Euro islem hacmi %28,96
artarak 46,96 milyon Euro, ABD dolari islem hacmi ise %3,34
artarak 642,41 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
islemn hacmi, Kesin Aum-Satim Pazar’nda 96,28 milyar, repo
pazarlarinda ise 1.146,89 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

Kamu menkul kiymettleri (devlet tahvili, hazine bonosu, kira
sertifikalar) ve 6zel sektér menkul kiymetleri (6zel sektor
tahvili, banka bonosu, varliga dayali menkul kiymetler,
finansman bonosu, kira sertifikalari) islem gordiga
Borglanma Araclari Piyasasi toplam islem hacminin %92,15'i
kamu menkul kiymetlerinde, %7,85’i 6zel sektér menkul
kiymetlerinde gerceklesmistir.

Borglanma Araclari Piyasasr’'nda; 39’u araci kurum, 38’i banka
olmak Gzere toplam 77 yatinm kurulusu islem yapmistir.
Borsa disinda gerceklestirilen ve Borsa istanbul’da

tescil edilen borclanma araclari ve repo islemleri hacmi
803,27 milyar TL olmustur.

Borglanma Araclari Piyasasr’'ndaki islemler ile Borsa disinda
gerceklestirilen ve Borsa Istanbul’da tescil edilen islemlerin
toplaminin %14,97’lik kismi Borsa disinda, %85,03’luk kismi
ise Borglanma Araclar Piyasasi’nda gerceklesmistir.

o 0
GELECEGE YONELIK HEDEFLER 21,5

Borglanma Araclari Piyasasi mevcut alim-satim sisteminin
BISTECH projesi kapsaminda 2018 yilinda yeni platforma
tasinmasi,

- TCMB tarafindan da uygun gorilmesi halinde, acik piyasa
islemlerinin Borsa istanbul biinyesindeki pazarlarda
gerceklestirilmesine yonelik ihtiyag duyulan altyapinin
olusturulmasi,

- Geri alim satim taahhiduyle kira sertifikalarinin islem
gorecedi bir pazar olan Taahhitli islemler Pazar’nin
faaliyete gegirilmesi, kira sertifikasi piyasasinin gelistirilmesi.
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SERMAYE OGELERIYLE 2017 PERFORMANSI

FINANSAL SERMAYE

PAY PiYASASI

Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda, 1 Kasim 2017 tarihinde
11,2 milyar TL ile ginluk islem hacmi rekoru, 15 Agustos 2017
tarihinde ise 2,8 milyar TL ile islem miktari rekoru kirilmistir.

Pay Piyasasi

1 Kasim 2017°de 11,2 milyar
TL giinliik islem hacmi ile
tim zamanlarin rekorunu
kirmistir.

Birim Rekor Degeri Rekor Tarihi
Pay Piyasasi - islem Hacmi milyon TL 11.176,96 01.11.2017
Pay Piyasasi - islem Hacmi milyon ABD dolari 3.852,63 20.11.2012
Pay Piyasasi - islem Miktari milyon lot (milyon TL) 2.808,92 15.08.2017

PAY PiYASASI TOPLAM iSLEM
HACMiI (milyar TL)

PAY PiYASASI TOPLAM PiYASA
DEGERI (milyar TL)

880

2015 2016 2017 2015

PAY PiYASASI’NDA KISACA 2017 YILI...

- Yil sonu itibariyla, Pay Piyasasi'nda islem goren sirket sayisi;

Yildiz Pazar’da 130, Ana Pazar’da 159, Gelisen isletmeler
Pazar’'nda 17, Kolektif Yatinim Urtinleri ve Yapilandinlmis
Uriinler Pazar’nda 47 (BYF harig), Yakin izleme Pazar’'nda
31 ve Piyasa Oncesi islem Platformu’nda 15 olmak iizere
toplam 399’a ulasmistir.

Nitelikli Yatinmci islem Pazar’'nda 3 Gayrimenkul Yatinm
Fonu, Kolektif Yatinm Urinleri ve Yapilandirilmis Urtinler
Pazar’'nda 9 Borsa Yatinm Fonu, 1adet Gayrimenkul

Sertifikasi ve yil icinde farkl dayanak varliklara ve vadelere

sahip toplam 5.980 varant islem gérmistur.

Pay Piyasasli, 5nemli bir likidite gdstergesi olan pay devir hizi

siralamasinda 79 borsa arasinda 3. sirada yer almigtir.
Pay Piyasasi’'nin yil sonu piyasa dederi, 2016 yilindaki

174,49 milyar ABD dolarindan, %34 artisla 233,37 milyar ABD

dolarina ¢lkmistir.

Pay Piyasasi’'nin sdzlesme sayisi 157.748,78 bin adet olarak

kaydedilmistir.

2016 2017

W v
GELECEGE YONELIK HEDEFLER |/ 1

- Pazarlamanin etkinlestirilmesi, paydaslara yonelik Griin/
hizmet/iletisim politikalarinin gelistirilmesi,

- Borsa Istanbul’da islem géren sirket sayisinin artintmasi,

- Dodru 6lgekteki sirketlerin halka arza tesvik edilmesi,

- Yatinmci tabaninin genisletilmesi ve yeni Uriinlere yonelik
farkindaligin artintmasi.




VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI
(vioP)

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, 2017 yilinda ulastigi giinliik
islem miktari ve ginlik emir sayisi ile rekorlara imza atmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda; 12 Ocak 2017 tarihinde
2.270.864 adet guinlik emir sayisiyla, 28 Subat 2017 tarihinde
1,7 milyon adetlik ginlik islem miktari ve 27 Ekim 2017
tarihinde 10,3 milyar TL'lik giinlik islem hacmi ile rekora
ulasilmistir. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’'nin 2016 yilinda
607,2 milyar TL olan toplam islem hacmi 2017 yilinda %42,9
artarak 867,8 milyar TL'ye yiikselmistir. islem hacminin

%>55'i bireysel, %45’i kurumsal yatirimcilar tarafindan
gergeklestirilmis, islem hacminde yerli yatinmcilarin payi %73,
yabanal yatinmailann payi %27 olmustur.

VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI’NDA KISACA 2017
YILL...

- VIOP’un BISTECH altyapisina gegisi 6 Mart 2017 tarihinde
basarili bir sekilde tamamlanmistir.

- ViOP’ta 33.908 yeni hesap acilmis, toplam hesap sayisi
146.215 adede yikselmistir.

- Toplam islem hacminin %95,6’sI vadeli islem
sozlesmelerinde %4,4'U ise opsiyon sdzlesmelerinde
gerceklesmistir.

- 2016 yiinda 3,3 milyar TL olan Pay Vadeli islem sézlesmeleri
islem hacmi 2017 yilinda %280 artisla 12,5 milyar TL'ye
ulasmistir.

- 2016 yiinda Altin Vadeli islem sézlesmelerinde 4,6 milyar TL
olan islem hacmi %99 artarak 2017 yilinda 10,5 milyar TL'ye
ulasmistir.

- 2016 yiinda Déviz Vadeli islem sdzlesmelerinde 130 milyar
TL olan islem hacmi %98 artarak 2017 yilinda 260 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

- 2016 yilinda 1,8 milyon olan gunlik ortalama acik
pozisyon sayisi 2017 yiinda %34 artarak 2,4 milyon olarak
kaydedilmistir.

- Takas istanbul nezdindeki hesaplarda tutulan nakit ve nakit
disi toplam islem teminati tutar 3,2 milyar TL olmustur.

- CNH/TRY (Cin Yuani) ve RUB/TRY (Rus Rublesi) vadeli islem
s6zlesmeleri isleme acilmistir.

VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI iSLEM HACMI
DAGILIMI

Pay Vadeli Kiymetli
%%01,44 Madenler Vadeli
e 1,21
DGviz Opsiyon .
%ol Endeks Opsiyon
............................ /0,4
Doviz Pay Opsiyon
Vadeli %0,3
O,
730 Elektrik Vadeli
%00,06
BYF Vadeli
Endeks Vadeli 521 I$lfm,
%63 Sozlesmeleri
............................................................................ ©/0,002

)
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- 1Aralik 2017'den itibaren pay vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelerinde piyasa yapicilarin piyasada bulunma orani
sartl esnetilerek %70’ten %60’a distrdlmistar.

- 15 Aralik 2017’den itibaren pay opsiyon sdzlesmelerinde
kullanim fiyati adimlar daraltilmis ve isleme agilan s6zlesme
sayisi artintmistir.

A 0
GELECEGE YONELiK HEDEFLER @1

Pazarlamanin etkinlestirilmesi, paydaslara yonelik Grin/
hizmet/iletisim politikalarinin gelistirilmesi,

Pay Piyasas! misteri tabanina VIOP’un tanitilmasi, VIOP’ta
bankalarin daha aktif olmasinin saglanmasi,

Emtiaya dayali olanlar dahil, yeni sézlesmelerin isleme
acilmasi, mevcut sdézlesmelerin 6zelliklerinin yatinmailann
talepleri dogrultusunda giincellenmesi,

Ek seans saatleri (aksam ve sabah) igin altyapi gelistirme
Galismasi yapilmasi.

VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI TOPLAM iSLEM
HACMI (milyar TL)

(]
0
©

2015 2016 2017

VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI iSLEM MiKTARI

(milyon adet)

2015 2016 2017

VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI GUNLUK
ORTALAMA iSLEM HACMiI (milyon TL)

2.273

2015 2016 2017
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FINANSAL SERMAYE

KIYMETLi MADENLER VE KIYMETLI
TASLAR PiYASASI

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'nin islem

hacmi, 2017 yiinda 457 ton ile en yilksek rakamina ulasmistir.
Piyasa’da, 5 Mayis 2017 tarihinde elde edilen 804 milyon TL’lik
guinlik islem hacmi, rekor bir seviyeyi isaret etmektedir.

Yil sonu itibaryla Kiymetli Madenler Piyasasr’'nda 101 Uye,
Kiymetli Madenler Odiing Piyasasrnda 17 Uye, Elmas ve
Kiymetli Tas Piyasasi'nda ise 580 islem yapmaya yetkili kisi/
kurum faaliyet gbstermektedir.

KIYMETLI MADENLER VE KIYMETLI TASLAR
PiYASASI’NDA KISACA 2017 YILL...

- Onceki yila gére %88'lik bir artigla 457.225 kg olarak
kaydedilen altin islem miktarinin 397.969 kg'i (%87) ABD
dolari/ons bazinda, 59.005 kg'l (%12,9) TL/kg bazinda, 250
kg't (%0,03) Euro/ons bazindadir.

- T+0 valorlu islemler igin agirlikl ortalama ABD dolari/
ons fiyati, 2016 yiliicin 1.239,04 iken 2017 yili igin 1.257,55
olmustur.

- GUnlUk ortalama 1.543 kg giimisin islem goérdigu piyasada,
toplam islem miktarinin 261.345 kg'l (%67) TL/kg bazinda,
128.891kg’t (%33) ABD dolari/ons bazinda gerceklesmistir.

- Platinde 2016 yilinda 2,8 kg miktarli 5 adet islem
gerceklesmisken, 2017 yiinda 6 kg miktarli 3 adet islem
gerceklesmis; paladyumda 2016 yilindaki 1,99 kg'lik 2
adet isleme karsin, 2017 yiinda 3 kg miktarli 3 adet islem
yapilmistir.

- Elmas ve Kiymetli Tag Piyasas’nda 300 milyon TL islem
hacmi gerceklesmistir.

- LBMA Yiluk Kiymetli Madenler Konferansi, Dinya Altin

Konseyi Hindistan Altin Borsasi kurulmasina iliskin galistay,
Bahreyn’de Uluslararasi islami Finans Piyasalari kurumu
tarafindan diizenlenen islami Finans Uriinleri toplantisi gibi
etkinliklere konusmaci olarak katiim saglanmistir. ISEDAK,
islam Ulkeleri altin borsasi kurulmasina iliskin istanbul’'da
calistay dizenlenmistir.

- BISTECH Faz 2+ Uye editim ve gegis provalarina 2017 Aralik

ayinda baslanmistir.

- Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi'nda, ithalat yapmayan,

perakende kiymetli tas alim-satimi ile ugrasan kuyumculuk
sektori sirketlerine ydnelik “Sinirli islem Yapma Yetkisi”
yurUrldge girmistir.

e v
GELECEGE YONELIK HEDEFLER [/ 1,3

- Bolgesel saklama merkezi olma hedefi ydniinde galismalar

yapilmasi,

- Tahsissiz (unallocated) saklama sisteminin etkinlestirilmesi,
- islami finans alaninda uluslararasi etkinligi artirmak amaciyla

ISEDAK altin piyasasi kurulmasi,

- TCMB'nin hurda ve cevher olarak aldidi altinin ve yurt

disindaki rezerv altinin saklanmasi,

- Altin tahvili ve altina dayali kira sertifikalarina iliskin saklama

hizmeti verilmesi,

- Platin ve paladyum islem hacminin artinlmasi.

Kiymetli Madenler
ve Kiymetli Taslar
Piyasasr'nin islem
hacmi, 2017 yilinda
457 tonile en yiiksek
rakamina ulagmistir.
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 Bolgesel saklama
merkezi hedefi

1600 TON KIYMETLi MADEN SAKLAMA KAPASITESINE SAHiP BORSA *— |'
iSTANBUL, BOLGESEL BiR SAKLAMA MERKEZi OLMAYI| HEDEFLEMEKTEDIR.

5
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SERMAYE OGELERIYLE 2017 PERFORMANSI

FINANSAL SERMAYE

KOTASYON FAALIYETLERI

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI YOLUYLA SAGLANAN KAYNAK

2016 2017 ihrag Sayisi Hasilat
. . . . Degisim Degisim
. Ilhrag  lhraggi Hasilat| lhra¢ lhragg Hasllat| 5416-2017 2016-2017
Sermaye Plyasasi Afacl  pgadi  Adedi (milyonTL)| Adedi Adedi  (milyon TL) (o) (o)
Pay Halka Arzi 2 2 343 3 3 1.254 50 266
Gayrimenkul Sertifikalari - - - 1 1 143 - -
Borclanma AraclariveKira 121 90.752| 1217 131 130.331 59 4y
Sertifikalari
Halka Arz Yoluyla Ihrag 102 10 21.077| 149 8 15.428 46 27
Edilen Bor¢lanma Araglari
Nitelikli Yatinmciya Satis
Yoluyla ihrac Edilen 630 108 66.241| 1.009 15 108.328 60 64
Bor¢lanma Araglari
Kira Sertifikasi ihraglari 34 5 3.434 59 8 6.575 74 91
Toplam 768 123 91.095| 1.221 135 131.728 59 45
YAPILANDIRILMIS URUNLER
_— —_—
2016 \ 2017
Adet Tutar (milyonTL) Adet  Tutar (milyon TL) 2017 yiinda sermaye

Varantlar 3.621 122,3 | 5511 245,1 plyasasi araci ihrag

adedi 6nceki yila gore
iLAVE KOTASYONLAR %59, ihrag tutari

. 1 o,

SERMAYE ARTIRIMLARI NEDENiYLE BORSA KOTUNA ALINAN PAYLAR ise %45 oraninda

artmistir.

2016 2017 - -

Nominal Tutar (milyon TL) 5.559,67 6.981,93
Sirket Sayisi 49 62

Saglanan Kaynagin Dagiimi

1 3 3 Sirket Pay Halka Arziile
) > 1,3 milyar TL

1.218 Borglanma Araci
1301L| ihraciile

>130,4 milyar TL

131 7 Sermaye Piyasasi ihraci

) Yoluyla Saglanan Toplam
Kaynak
>131,7 milyar TL
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BORCLANMA ARAGLARI iHRAGLARI

2016 2017
Halka Nitelikli Halka Nitelikli
Bor¢lanma Araglan Arz Yatinma Toplam Arz Yatinnma Toplam
ihrag Sayisi (Adet) 107 659 766 156 1.061 1.217
Bono 84 517 601 140 875 1.015
Tahvil 18 97 15 8 92 100
Kira Sertifikasi 5 29 34 8 51 59
VDMK - 16 16 - 42 42
KBBA - - - - 1 1
. — —

2017 yiuinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan .

borglanma araglari ve kira sertifikalarinin %13’ halka 2017 ylllnda Borsa Istanbul’da
arz yoluyla.,.%§7’.si nitelikli yatinmcilara satis yoluyla islem gt')rmeye baslayan borclanma
gerceklestirilmistir. 2016 yilinda bu rakamlar sirasiyla %14 ve . . y e
%o86'dIr. araclarn ve kira sertifikalarinin %87’si

nitelikli yatinmailara satis yoluyla

201§ ve 2017 yiinda ihrag edilen bo.rglanma araclari ve kira gergeklestirilmistir.

sertifikalarinin toplam ve ortalama ihrag tutarlari, ortalama
vade, yatinmai sayisi ve faiz oranlar asagidaki tabloda yer - -
almaktadir.

milyon TL 2016 2017

Halka Nitelikli Halka Nitelikli

Bor¢lanma Araglari Arz Yatinma Toplam Arz Yatinmai Toplam
Ortalama ihrag Tutan (milyon TL) 204 104 18 103 108 130
Ortalama Vade (gun) 207 229 226 279 265 267
Bono 167 143 146 275 147 164
Tahvil 405 671 629 408 1100 1.041
Kira Sertifikasi 177 175 175 177 186 185
VDMK - 445 445 - 580 580
Yatinmci Sayisi (adet) 260.951 18.492 279.443 | 204.384 30.426 234.810
Yillik Ortalama Faiz Orani (%) 10,35 1,44 11,29 13,06 13,92 13,80
2017 yiinda ihrag edilen borglanma araglarinin sektérel bazda
detayi asagida yer almaktadir.
SEKTOR BAZINDA BORGCLANMA ARACI iHRAGLARI* SEKTOR BAZINDA BORGCLANMA ARACI iHRAGLARI'
(adet) (milyon TL)
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iSLEM GORMEKTE OLAN YATIRIM ARAGLARI

Kotta Bulunan Sermaye Piyasasi

Araclari 2016 2017

Yatinm Araci Adet Nominal Deger Adet Nominal Deger |islem Gordiigii Pazar
Paylar 405 112.075.388.170| 402  117.036.897.084 | Pay Piyasasi

Borsa Yatinm Fonlari-TL 9 139.403.184| 9 80.000.000 | Pay Piyasasi (KYUYUP)
Gayrimenkul Yatinm Fonlari-TL - -l 3 12.000.000 | Pay Piyasasi (KYUYUP)
Varantlar 893 41165.000| 1.599 98.462.000 | Pay Piyasasi (KYUYUP)
Tahvil 221 15.134.528.930| 202 18.043.987.844 | Borglanma Araclari Piyasasi
Bono 253 30.544121.963 | 459 42.803.508.358 | Borglanma Araglari Piyasasi
VDMK 33 496.350.000 52 1.128.200.000 | Borglanma Araclari Piyasasi
Kira Sertifikalari (Ozel Sektér - TL) 16 1.370.000.000| 36 3.573.000.000 | Borglanma Aragclari Piyasasi
Kira Sertifikalar (Ozel Sektér - ABD dolari)* 4 4.800.000.000 3 15.087.600.000 | Borclanma Araglari Piyasasi

“islam Kalkinma Bankasr'nin ihrag ettigi 3 adet kira sertifikalar toplamindan olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL cinsinden karsiigi 15.087.600.000 TL'dir.

TOPTAN ALIS SATIS (TAS) iSLEMLERI

2016 2017
TAS islemi Sayisi (adet) 18 17
Nominal islem Tutari (milyon TL) 281 243
islem Hacmi (milyon TL) 1.585 1.760
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Sermaye piyasalarinin hem arz hem de talep tarafini

gelistirmeye yonelik calismalar 2017 yiinda da devam etmistir.

Surdurulebilir blyime finansmaninin sermaye piyasalar
Uzerinden 6zkaynak yontemiyle saglanmasi konularinda
farkindalik yaratmak amaciyla basta halka arz olmak Gzere
sermaye piyasasi faaliyetleri ve Urlnleri kapsamdaki ziyaretler
2017 yiunda sUrdiralmastar.

Yil boyunca sirketlerin gelecedi Gzerinde dogrudan karar
verme yetkisine sahip olan hakim ortaklar ve Ust dizey sirket
yoneticileriyle birebir yapilan gérisme sayisi, yerli sirketlerde
882'ye, yabanai sirketler dahil olmak Uzere toplamda 1.008’e
ulasmistir.

Sermaye piyasalari ve Urinlerinde farkindaligi artirmak

adina sanayi ve ticaret odalari olmak Uzere gesitli kurum ve
derneklerle halka arz, Borsa istanbul’da islem gorme, sermaye
piyasasi araglari gibi gesitli basliklarda toplanti ve etkinlikler
organize edilmistir. Araci kurumlarla is birligi yapilarak,
finansal okuryazarlik konusunda diizenlenen etkinliklerle
VIOP yatinmailan bilgilendirilmis, 1.000’e yakin mevcut ve
potansiyel yatinmciya ulasilmistir.

Sirketlerden, 6zellikle halka arz ve sermaye piyasalarinin
isleyisi hakkinda gelen talepler ve 6neriler, Maliye Bakanlig,
Ekonomi Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu gibi ilgili kamu
kuruluslariyla paylasilmistir. KOBI'lerin finansmana erigimini
kolaylastirmak amaciyla, GiP'te halka arz maliyetlerine
y6nelik uygulanan “KOBI Destek Programi” kapsaminda,
halen 100.000 TL’ye kadar olan destek tutarinin artintmasi
konusunda KOSGEB ile is birligi gorismeleri strdUrilmustdr.

Sermaye piyasalarinin gerek arz, gerek talep tarafini
canlandirmak amaciyla uluslararasi alanda kabul gérmus
“Ortaklara Yonelik Promosyon Programi”’nin islem goren
sirketlere tanitimina devam edilmistir.

Yurt icindeki galismalarin yani sira istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi (IFM) hedefleri dogrultusunda, yabanci tilke
borsalariyla birlikte potansiyel ihracci ve yatinmcilan Turkiye
sermaye piyasalari ve araglar konularinda bilgilendirme
galismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda yabanci paydaslar
tesvik edici uygulamalarin benimsenmesi konusundaki
onemli talepler de benzer sekilde yetkili kamu kuruluslariyla
paylasilmaktadir.

2017 yiliiginde yatinm kuruluslarina ve diger misteri
gruplarina yonelik 3 adet etkinlik dizenlenmistir. Kilit Misteri
Ydnetimi uygulamasi kapsaminda 6 kurulusa 8 ziyaret
gergeklestirilmistir. Belirtilenler disinda kamu otoriteleri

ve musteri gruplarinin meslek orgitleri ile periyodik veya
6zel gindemli toplantilar organize edilmistir. Uluslararasi
borsa Uyelik yapilarina uyum saglanarak Borsamizin gekim
merkezi olmasina katkida bulunmak amaciyla, yeni tip
Uyelikler ile mevcut Gyelerin faaliyet gosteremedikleri

diger piyasalarda islem yapabilmelerine imkan saglanmasi

() BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

Sermaye piyasalarinin hem

arz hem de talep tarafini
gelistirmeye yonelik calismalar
2017 yiinda da devam etmistir.

Galismalari kapsaminda, diizenleyici otoritelerden onay alinan
onerilerimizin uygulamaya gecirilmesi icin yil icinde ¢alismalar
yapilmistir.

.. . v
2017 YILINDA UYELERE SAGLANAN AVANTAJLAR [« 6

2017 yiuinda Borsa Uyelerinden gelen talepler g6z 6niine
alinarak Pay Piyasasi’'nda seans salonunda pit alani ve

tek kisilik oda ayrimlari kaldinlmis, yer tahsisi (TW-Trader
Workstation) yéntemine gegilmis ve uygulanan Ucrette

de %50 oraninda indirim yapilmistir. Ayrica, yillik aidatlann
mahsup uygulamasina son verilerek yillik aidatlarda indirime
gidilmistir.

Pay Piyasasi’'nda merkezi kargi taraf hizmeti verilmeye
baslanmasi nedeniyle, hem Borsa istanbul’da hem de Takas
istanbul’da miikerrer teminat tesis edilmesinin énlenmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) onayi gercevesinde,
28 Adustos 2017 tarihinden itibaren Pay Piyasasr’nda faaliyet
gosteren araci kuruluslarin teminatlarinin 6ncelikle yaklasik
olarak %37’sinin iadesi yapilmigtir.

Devaminda, 16 Ekim 2017 tarihinden itibaren araci kuruluslara
ilave bir mali ylk getirmeyecek sekilde makul seviyelerde
belirlenen islem yapma yetkisi verilmesine iliskin teminati
tesis eden Pay Piyasasi Uyelerinin Borsa nezdinde kalan
teminatlannin iadesi saglanmistir. Bu cercevede Pay
Piyasasr’'nda faaliyet gosteren Uyelerin Borsa nezdindeki
teminat yUkd azaltilmigtir.

P 0
GELECEGE YONELIK HEDEFLER |21, 4

Pazarlamanin etkinlestirilmesi, paydaslara yonelik tGrin/
hizmet/iletisim politikalarinin gelistirilmesi,
Borsa’da islem goren sirket sayisinin artirilmasi,
Borsa Uyelik yapisinda iyilestirmeler yapilmasi,

- Araci kurumlar tarafindan yatinmcilara sunulan egitimlere
destek saglanmasi.
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Ozel Pazar 2017 yilinda artan Uye sayisi ile bilyimeye devam
etmektedir.

Borsa istanbul Ozel Pazar; halka agilmadan pay alimi-satimi
yapmak amaciyla sirketler ile nitelikli yatinmcilan bir araya
getiren, Uyelik bazli bir platformdur.

Ozel Pazar sirketlere, halka acik sirketlerin tabi oldugu
izahname, kamuyu aydinlatma gibi ylkimliliklerden ve SPK
mevzuatindan muaf olarak sermaye finansmani saglayabilme
imkani sunmaktadir.

Ugiinci faaliyet yili olan 2017’de de bilyimesini stirdiiren Ozel
Pazar'in Uiye sayisi 385'e ulasmistir. Uyelerin 245'i, aralarinda
ISO 1000 sirketlerinin de bulundugu yatinm arayan girisimler,
109’u yatinmcilar, 3Ti ise araci ve servis saglayici kuruluglardir.

Yatinm arayisinda olan 245 sirketten 160’1 erken asama
sirketlerin olusturdugu Yeni Girisim, 85 sirket ise daha biyik
Olgekli sirketlerin olusturdugu Ykselen Girisim kategorisinde
yer almaktadir.

Yatinma Uyeler; TUrkiye'de ve dinyada faaliyet gésteren
girisim sermayesi fonlari, melek yatinmailar ve kurumsal girisim
sermayesi fonlarindan olusmaktadir.

Turkiye'deki blyuk sirketler de inovatif sirketlere yatinm veya
is birligi firsatlanni degerlendirmek amaciyla Ozel Pazar'a Uye
olmaktadir.

Ozel Pazar 2017 yiuinda artan
Uye sayisi ile bliyimeye
devam etmektedir.

YILLARA GORE OZEL PAZAR
UYE SAYISI

2015 2016 2017

OZEL PAZAR’DA KISACA 2017 YILI...

- Ozel Pazar'da faaliyet gdsteren Yeni Girisim sirketlerinin
toplam cirosu 125 milyon TL, Yikselen Girisim sirketlerinin
toplam cirosu ise 4,9 milyar TL olarak kaydedilmistir.
Kurulusundan 2017 yil sonuna kadar Ozel Pazar'da
gerceklesen toplam sermaye yatinmi tutari 30 milyon TL'yi
asmis, toplam islem sayisi ise 13’e ulasmistir.

- OSTiM-Borsa istanbul Oz Sermayenin Giiglendirilmesi
Konferans Programi diizenlenmistir.

- TiM, TSPB, Kalkinma Ajanslari, Teknoparklar ve melek
yatinm aglari ile ortak diizenlenen etkinlikler de dahil olmak
Uzere toplam 11 adet etkinlige katiim saglanarak 1.100’den
fazla katiimai Ozel Pazar hakkinda bilgilendirilmistir.

- Yazilim altyapisini giclendirme ve kitle fonlamasi
dizenlemelerine iliskin hazirliklara odaklanilmis, Borsa
istanbul Ozel Pazar Girigsimcilik ve Bélgesel Merkez Projesi
ISTKA Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

.o o
GELECEGE YONELiK HEDEFLER [/ 10

- Ozel Pazar ve kitle fonlamasi altyapilarinin gelistirilmesi,
girisimcilik veri tabaninin olusturulmasi, bélge lkelerine
teknolojik altyapi saglanmasi, fikri milkiyet pazarinin
kurulmasi,

- Girigimcilik portali ile girisimciler ve yatinmcilar arasindaki
iliskilerin gelistirilmesi,

- Ozel Pazar'in hizlandirici platformlarla is birliginin artinitmasi.
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ENDEKS VE VERI FAALIYETLERI [« 2

Borsa istanbul’da 2017 yil sonu itibariyla, paya dayali 55'i
anlik toplam 330 endeks, bor¢lanma araglari, altin, mevduat,
fon gibi farkli yatinm araclanina dayali 31 endeks, 20 adet risk
kontrol endeksi ve ayrica BIST 30 ve BIST 100 Endeksleri'ne
bagli 6 adet kisa ve kaldiracli endeks hesaplanmaktadir.

BIST 100 VE BIST 30 FiYAT ENDEKSLERININ 2017
YILINDAKI DEGiSiMLERINiN DUNYADA ONDE GELEN
BAZI ENDEKSLERLE KARSILASTIRMASI:

BIST Sirdurilebilirlik Endeksi ve
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
sorumlu yatinm kriterleri
dikkate alinarak olusturulan
tematik endekslerdir.

Endeks Adi 2016 2017  Yiluk Degisim (%)

BIST 100 78.138,66 115.333,00 47,60

BIST 30 95.498,58 142.112,40 48,81

S&P 500 2.238,83 2.673,61 19,42

FTSE 100 7.142,83 7.687,77 7,63

IBOVESPA 60.227,29 76.402,08 26,86

NIKKEI 225 19.114,37 22.764,94 19,10

HANG SENG INDEX 22.000,56 29.919,15 35,99

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi ve BIST Kurumsal Yénetim

Endeksi sorumlu yatinm kriterleri dikkate alinarak olusturulan
tematik endekslerdir.

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI [/ 6

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi Temel Kurallar ve BIST

Sirdurulebilirlik Endeksi Arastirma Metodolojisi, endekste
yer alacak sirketlerin belirlenmesine temel teskil etmelerinin
yani sira sirketler igin strdirdlebilirlik ve kurumsal yonetim

konularinda kilavuz niteligi de tasimaktadir. -
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi sirketlerin politika, sistem ve :
raporlamalarini, Cevre, Sosyal Konular ve Kurumsal Yonetim - -

olmak Uzere U¢ ana baslik altinda ele almaktadir.

2017 yiinda BIST Surdurdlebilirlik Endeksi igin 63 sirket
degerlemeye alinmistir. Degerleme streci, BIST 50 Endeksi
sirketlerine ilave olarak, BIST 100 Endeksinde yer alip BIST
50 Endeksi’'nde yer almayan sirketlerden gonilli olanlarin da
katiimiyla belirlenen “Degerlemeye Tabi Sirketler Listesi’nin
ilan edilmesiyle baslamistir.

Endekse alima temel teskil eden degerlemelerde Haziran
sonu verileri dikkate alinmis, bu degerleme sonuclarina gére
endekse dahil olacak sirketlerin secimi yapilmistir. Kasim
2017’den bu yana yeni liste ile hesaplanmaya baslanan BIST
Surddrdlebilirlik Endeksi’'nde 2017 yilinda yer alan sirket sayisi
44 olmustur.

29 Aralik 2017 itibariyla BIST Surdrilebilirlik Endeksi Temel
Kurallar’nda, BIST 100 Endeksi’nde bulunmayan ancak
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alan sirketlerden
gonulll olanlarin da dederlemeye tabi sirketler listesine
dahil edilmesine iligkin degisiklik yapilmistir. 2018 yili igin
degerlemeye tabi sirketler listesi belirlenirken s6z konusu
degisiklik de dikkate alinmistir.

BIST Sirdurilebilirlik Endeksi
sirketlerin politika, sistem ve
raporlamalarini, Cevre, Sosyal
Konular ve Kurumsal Yonetim
olmak Gzere ¢ ana baslik
altinda ele almaktadir.

BIST-KURUMSAL YONETIM ENDEKSI

SPK tarafindan belirlenen y6netimsel konularin dikkate
alindig BIST Kurumsal Yonetim Endeksi icin degerlemeler,
degerlemeye alinmak isteyen sirketlerin anlagsmali olduklarn
derecelendirme sirketleri tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10 Gzerinden enaz 7,
her bir ana baslik itibariyle 10 Gzerinden en az 6,5 olan sirketler
endekse alinmaktadir.



BIST KYD ENDEKSLERI

BIST-KYD Endeksleri Temel Kurallari, piyasalardaki gelismeler,
piyasa katiimailarinin talepleri ve uygulamada ortaya gikan
ihtiyaglar cercevesinde 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren

gegerli olmak Gzere glincellenmistir. Bu tarihten baslayarak;
BIST-KYD OSBA Sabit, BIST-KYD OSBA Degisken ve BIST-
KYD Ozel Sektor Kira Sertifikalar endekslerine, ihrag tutar

en az 100 milyon TL olan kiymetler dahil edilmis, endeksler
kapsaminda yer alan ve kupon veya anapara 6demesi
gerceklestirilemeyen kiymetlere iliskin yeni diizenlemeler
getirilmistir.

2017 yil sonu itibariyla BIST-KYD Endeksleri kapsaminda;
borglanma araglari, altin, mevduat, fon gibi farkli yatinm
araglarinin guinlik getirilerini dlgen ve igerdikleri yatirnm
araclarina gére 11 ana grupta toplanan, toplam 31 endeks
hesaplanmaktadir.

)
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ENDEKS LiSANSLARI

Borsa istanbul endeksleri kullanilarak finansal Griin cikarilmasi,
Borsa istanbul’'un hesapladigi endekslerin kurumsal yatinmcilar
tarafindan kolektif yatinm araclari igin karsilastirma ol¢itu
olarak kullanilmasi, Borsa istanbul verileri kullanilarak Gctincii
taraflarca endeks hesaplanmasi ve liglnct taraflar adina Borsa
istanbul’un endeks hesaplamast icin lisans verme faaliyetlerine
devam edilmistir. 2017 sonu itibariyla, sézlesme imzalanan
kurum sayisi endeks lisanslamada 16, BIST endekslerini
karsilagtirma 6lgUtu olarak kullaniminda 63, endeks yapicilikta
10 ve endeks hesaplamada 3 olmustur.

BORSA iSTANBUL-TURKiYE KURUMSAL YATIRIMCI
YONETICILERi DERNEGi (TKYD) i$ BiRLiGi

TKYD ile 2015 yilinda baslatilan is birligi kapsaminda, dizenli
BIST-KYD Endeks Komitesi toplantilar gerceklestirilerek,
sektortn ihtiyaglari ve ileriye donik planlar hakkinda bilgi

alis verisinde bulunulmasina 2017 yiinda da devam edilmistir.
Bunun yani sira, Borsa istanbul’da son yillarda yasanan
gelismeleri, endeks alaninda verilen hizmetleri, yeni endeksleri
anlatmak ve sektorin ihtiyaclar hususunda kurumlarin
taleplerini belirlemek amaciyla portfoy yonetim sirketleriile
birebir toplantilar gergeklestirilmistir.

S&P/0OIC COMCEC 50 SHARIAH ENDEKSI iLE iLGiLi
FAALIYETLER

Turkiye’nin de tiye devletler arasinda bulundugu, ISEDAK
tarafindan kurulan “iiT Uyesi Devletler Menkul Kiymetler
Borsalari Forumu”nun ¢alismalar sonucunda 22 Haziran 2012
tarihinde hesaplanmaya baslanan S&P/OIC Comcec 50
Shariah Endeksi ile ilgili olarak pazarlama faaliyetleri ve
fizibilite calismalari yGritilmidstdr. Bu kapsamda, 6zellikle
katium bankalariyla gériismeler gergeklestirilmistir. Ayrica,
ISEDAK tarafinda organize edilen islam isbirligi Teskilati Uye
Ulke Borsalari Forumuna katiim saglanarak istisarelerde
bulunulmus ve sunum yapilmistir.
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MUSTERI ZiYARETLERi VE YENi PAKETLER/HiZMETLER

Mevcut ve potansiyel veri yayin misterileri ile dizenli

olarak toplanti ve telekonferans yontemiyle gorismeler
gerceklestirilerek musterilerin talepleri ve ihtiyaglari hakkinda
bilgi ainmis ve kendilerine veri yayini alanindaki gelismeler ve
planlamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Daha 6nce sadece giin sonlarinda dagitimi yapilan islem Tarafi
Bilgileri'nin esanli olarak dagitilmasina Nisan 2017 itibariyla
baslanmistir.

Borsa istanbul’un Nasdaq ile siirdiirdiigii stratejik ortaklk
Galismalar kapsaminda yUrttilen BISTECH teknolojik
déniistim programinin Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'ni
(VioP) iceren ikinci fazinin Mart 2017'de devreye alinmasi ile
birlikte VIOP verilerinin BISTECH sistemi (izerinden dagitiminin
yapilmasina baslanmigtir.

Piyasadan gelen talepler dogrultusunda, Fon Hizmet
birimlerinin operasyonunu Ustlendikleri fonlara ait islem
defterlerini giin sonlarinda toplu sekilde Borsa istanbul’dan
alabilmelerine imkan taniyan yeni bir hizmetin 2018 basinda
devreye alinmast icin ¢alismalar yapilmistir. Takas istanbul
tarafindan hazirlanacak fon islem defterleri, s6zlesme
imzalayacak ilgili Fon Hizmet birimlerine Borsa istanbul’'un
teknolojik altyapisi Gzerinden giin sonlarinda verilecektir.

EURASIA DATA DISSEMINATION NETWORK (EDDN)
k| 2

Proje kapsaminda dagitilmakta olan Saraybosna (SASE),
Karadag (MNSE) ve Makedonya (MSE) borsalarinin verilerinin
yani sira, 1 Ekim 2017 itibariyla Pakistan Borsasi (PSX)
verilerinin de Borsa istanbul Gzerinden lisanslanmasina
baslanmistir. Borsa istanbul, bélgesel veri dagitim merkezi
olma hedefi dogrultusunda bdlgedeki diger bircok borsaile
gorismelerini sirdirmekte ve is birligi kapsamina 2018’de yeni
borsalarin eklenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, daha 6nce dagrtim lisansi alinan London Metal
Exchange (LME) verilerinin dagitimina 2017 yilinda baslanmistir.
LME verilerinin dagrtimi, anlasma saglanan Uglncy taraf hizmet
saglayic bir firma Gzerinden yapilmaktadir.

DIGER KURUMLARIN VERILERINiN DAGITIMI

Bolgedeki diger borsalarin verilerinin dagrtimi konusunda
yapilan galismalar disinda, 1 Nisan 2015 tarihinden bu yana
Grup sirketleri Merkezi Kayit istanbul ve Takas istanbul
verilerinin lisanslama ve dagitimini yapmakta olan Borsa
istanbul, yatinmailarin ihtiyaglarina hitap edebilecek yeni veri
paketleri olusturma konusunda bu kurumlar ile ¢alismalarini
sirdirmektedir. Bu kurumlarin sahip oldugu veriler kullanilarak
katma dederli yeni veri paketleri olusturulmasi, yatinmciya
farkl bir vizyon kazandirarak Turk sermaye piyasalarinin ve
Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayacaktir.

VERIi KULLANICI
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TARIHSEL VERI SATISI VE UNIVERSITELERE SAGLANAN
DESTEKLER

1 Agustos 2015’ten bu yana Borsa istanbul’'un veri dagitim
kanallarindan biri olarak kullanicilara hizmet saglanan
Datastore sitesi (https://datastore.borsaistanbul.com/)
Uzerinden online olarak tarihsel veri ve giin sonu dosyalarinin
satisinin yapilmasina devam edilmistir. Akademik galisma
amaciyla kullanilacak olan tarihsel veriler, 6nceki yillarda
oldugu gibi Borsa tarafindan Ucretsiz veya ¢ok buyk bir
indirim ile akademisyenlere ve égrencilere saglanmistir. Bunun
yani sira, Universiteler tarafindan dizenlenen bircok sanal
portfdy yarismasina Ucretsiz esanli veri destegi verilmistir.
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- Bolgesel veri merkezi olma dogrultusunda diger borsalarla
is birligi

- Yeni veri paketlerinin olusturulmasi,

- Verilerin pazarlanmasinin etkinlestirilmesi, veri depolama
sisteminin ve dagrtim kanallarinin gelistirilmesi.

GAYRiMEN@KUL SERTIiFiKASI VE KENTSEL
DONUSUM s

Ulkemizde gayrimenkul yatinmlarina olan yogun ilgi, yeni bir
sermaye piyasasi Urind olan Gayrimenkul Sertifikas’'nda da
kendini gostermektedir. 2016 yilinda yUritilen galismalarin
sonucunda Toplu Konut idaresi (TOKI) tarafindan 7 Nisan 2017
tarihinde ilk gayrimenkul sertifikasi ihraci yapilmis, toplam
143,2 milyon TL degerinde satis gergeklestirilmistir.

Sertifikalar 4.620 bireysel yerli yatinmci tarafindan satin
alinmis ve yatinmailanin yaklasik %40’in1, daha 6nce hig pay
senedi almayip, itk kez gayrimenkul sertifikasi alarak Borsa’'da
islem yapan yatinmailar olusturmustur.

ihrag sonrasi, Borsa istanbul Pay Piyasasi Kolektif Yatinm
Uriinleri ve Yapilandinlmis Uriinler Pazar’'nda islem gérmeye
baslayan sertifikalarin etkinligini artirmak Gzere 2017 yiinda
cesitli aksiyonlar alinmistir. Sertifikalarn kredili isleme konu
edilmesi ve 6zkaynak olarak kabull icin gerekli dizenleme
yapilmis, 29 Kasim 2017 tarihli Gayrimenkul Sertifikalar Tebligi
ile yeni ihraglar 6zendirecek hiikkiimler getirilmistir.
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Borsa istanbul; 2014-2018 yillarini kapsayan 10. Kalkinma
Plani gercevesinde ve Kalkinma Bakanligi koordinatérliginde
olusturulan 25 adet Oncelikli Dnisim Programi (ODOP)'nin
paydaslari arasinda bulunmaktadir. Plan kapsamindaki 25
programdan ikisinde, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IFM) ve Yurt ici Tasarruflann Artinlmasi ve israfin Onlenmesi
programlari, Borsa istanbul'un sorumluluklar bulunmaktadir.

2018 yil sonuna kadar tamamlanmasi planlanan eylemler:

- Metal vb. emtianin islem gorebilecedi organize piyasalar
olusturulmasi,

- Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Bor¢lanma
Araglari Piyasasi ve Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar
Piyasasinin alim-satim, gdzetim, veri dagrtim, risk yonetimi,
takas ve saklama teknolojik altyapisi gelistirilmesi,

- Borsa istanbul bunyesindeki piyasalarin gézetim teknolojik
altyapilarinin konsolide edilmesi,

- Borsa istanbul ve Bogazici Universitesi isbirligiyle ‘Teknoloji
Gelistirme Merkezi’ kurulmasi,

- Kiymetli maden piyasalarinin katiim bankalarinca daha etkin
kullanimi saglanmasi

- KOBI'ler basta olmak Uizere 6zel sektér nezdinde sermaye
piyasalarinin avantajlari yaygin bir sekilde anlatiimasi,

- Altin saklama hizmetleri gelistirilmesi

TUm bu eylemlere iliskin ilerleme durumlarn Kalkinma
Bakanligina Gger aylik dénemler itibariyla raporlanmakta
ve gelismeler ile ilgili bilgilendirmeler dizenli olarak Hazine
Mistesarligr'na iletilmektedir.
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Borsa istanbul; etik ilkelere bagli ve degerlere 6nem veren, kalifiye
bir insan kaynagina sahiptir.

Borsa istanbul, biyimesine ve gelisimine yonelik en dnemli katkinin
calisanlar tarafindan saglandigini distinmektedir. insana saygiy1 temel alan
insan kaynaklari politika ve siregleri gelistiren Borsa istanbul, yeteneklerin
kuruma kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaciyla calismalar yiritmektedir.

2017 yil sonu itibariyla Borsa istanbul’un toplam galisan sayisi 517°dir.

CALISAN SAYISI, YAS ORTALAMASI
VE CALISMA SURESi ORTALAMASI

38,56 37,58
H Calisan Sayisi
= Galisan Yas Ortalamasi
— Calisma Suresi Ortalamasi
2015 2016 2017
Calisan Calisan Yas Calisma Siiresi
Sayisi Ortalamasi Ortalamasi
2015 575 37,86 9,79
2016 506 38,56 10,46
2017 51 37,58 8,92
CiNSIYETE GORE CALISAN SAYISI
2015 2016 2017
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
143 432 135 371 122 389

Borsa istanbul, ¢calisanlarinin kisisel kariyer planlarinin
olusturulmasina destek saglamaktadir.

Galisanlarin kariyer beklentilerine destek veren Borsa istanbul’un gelistirdigi
ve uygulamaya aldigi kariyer yonetimi politikalari, calisanlarin basarilarini
odullendirmek, motivasyonlarini artirarak Sirket’e katkilarini gliglendirmek,
basarili ve yetenekli galisanlan Sirket blinyesinde tutmak amacini
tasimaktadir.

Calisanlarin kisisel kariyer planlarinin olusturulmasina da temel teskil
eden performans dizeyleri, yoneticileri tarafindan yil boyunca izlenerek
degerlendirilmektedir.

GRI-G4  G4-9, G4-LA4, G4-LA5, G4-LA9, G4-LAT, G4-LA12, G4-LA13, DMA
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Borsa istanbul, calisanlarina teknik
kariyer ve yonetsel kariyer olmak lizere
iki kariyer yolu sunmaktadir.

Calisanin unvan grubu dahilindeki kariyer
gelisimini ifade eden teknik kariyer yolu,
Borsa’da uzmanlasmayi ve yapilan ise ait
birikim ve deneyimleri degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Yonetsel kariyer yolu
ise Sirket’in yonetsel unvanlarda ihtiyag
duydugu kaynad i¢ kaynaklardan temin
etmek amaciyla galisanlara saglanan
yonetsel kariyer olanagidir.

Teknik ve yonetsel kariyer yollarinda dikey
ve yatay olarak iki tirll kariyer hareketi
bulunmaktadir. Dikey kariyer hareketi;
kadro ihtiyaglari, pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikler ve deneyim degerlendirilerek
gerceklestirilmektedir. Yatay kariyer
hareketi ise calisanin farkli bir pozisyona,
birime veya is ailesine, mevcut unvaniile
gecis yapmasidir.

2017 yiinda yatay kariyer hareketi olarak
adlandirilan sistem kapsaminda, galisanlarin
mevcut unvanlarinda farkl bir is ailesine ve
pozisyona gecerek kariyerlerinde gesitlilik
yaratmasina imkan taninmistir. Ayrica,
ihtiyag duyulan insan kaynaginin Sirket
icinden temin edilmesi amaciyla is firsatlari,
ig ilan yoluyla calisanlarla paylasitmistir.

Calisanlarin mesleki ve kisisel bilgi
ve becerilerinin artirilmasi amaciyla
kapsaml egitimler diizenlenmektedir.

Borsa Istanbul; insan kaynagini strekli
gelistirmek, calisanlarin bilgilerini ileri
dizeye tasimak ve sektordeki gelismeleri
takip etmelerini saglamak amaciyla yurt igi
ve yurt disinda egitim ve gelisim imkanlar
saglamaktadir.



Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul’'un Borsa istanbul
yerleskesinde faaliyete baslamasiyla birlikte, Grup
galisanlarinin kaynasmasini saglamak, birlikteligi giglendirmek

ve takim ruhunu pekistirmek amaciyla diizenlenen motivasyon

etkinlikleri 2017 yilinda cesitlenerek devam etmistir.
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Borsa istanbul, calisanlarina teknik
kariyer ve yonetsel kariyer olmak Uzere
iki kariyer yolu sunmaktadir.

Borsa istanbul Egitim istatistikleri 2015 2016 2017
Calisan Basina ortalama yillik editim saati (Toplam galisan sayisi esas alinmistir) 32,5 9,8 19,7
Galisan basina ortalama yiluk egitim saati (Egitim alan calisanlar Gzerinden hesaplanmistir.

. o 32,5 12,5 46,3
2015 yiinda tum ¢alisanlar egitim almistir.)
Kadin galisanlar basina yillik ortalama egitim saati 31,2 36,7 82,3
Erkek calisanlar basina yillik ortalama egitim saati 32,9 13,4 25,8

EGiTiM ALANINDA GELECEK HEDEFLERI

Calisanlarin egitimlerinin planlanmasi amaciyla egitim katalogu
hazirlanacaktir. Katalog tasarlanirken galisanlarin mesleki
bilgilerini genisleterek uzmanlk alanlarindaki yenilikleri

takip etmelerini saglamanin yani sira kisisel gelisimlerinin de
glglendirilmesi amaglanmaktadir.

Borsa istanbul biinyesinde gérev yapan ydneticilerin is
performanslarinin, bireysel Uretkenliklerinin, takim icindeki
verimliliklerinin ve Sirket basarisinin artirilmasinin amaclandigi
“Yonetici Gelistirme Programi” diizenlenmesi ve programin
2019 sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Motivasyon etkinliklerinin daha genis kapsamli olmasini
ve cesitlendirilmesini saglayacak galismalar yuritilmesi
planlanmaktadir.

UCRETLENDIRME, DIGER MALIi VE SOSYAL HAKLAR

Borsa istanbul’da calisanlarin Ucret ve diger mali haklarr;
hukuki yakdmlalukler, sendikal haklar, isin dederi, calisan
yetkinlikleri ve performansi, piyasa kosullari ve adalet ilkesi
dikkate alinarak belirlenmektedir. Calisanlara sendikal olarak
taninan haklar ve kosullar, belirsiz streli is sdzlesmesiyle
calisan tdm calisanlari kapsamaktadir.

GRI-G4  G4-LA4, G4-LAS5, G4-LA9, G4-LAT, G4-LAT2, G4-LA13, DMA

MOTiIVASYON ETKiNLiKLERi

2017 yiinda Borsamiz yerleskesinde ¢alisanlara haftada

2 giin olmak Uzere Okguluk Egitimi verilmistir. Personel
motivasyonunu artirmaya yonelik olarak ayda iki kez alaninda
uzman konusmacilar ve sanatgilarin davet edildigi motivasyon
etkinlikleri dizenlenmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda
6nemli sanatgilar, konusmacilar, yazarlarn ve Borsa istanbul
Grubu ¢alisanlaninin kurdugu Koro istanbul’un katilmis oldugu
birgok motivasyon etkinligi dizenlenmistir.

Tarihgi-Yazar Prof. Dr. ilber Ortayli, 29 Eyliil 2017 tarihinde

Borsa istanbul’un konugu olarak “Tirkiye’nin iktisat Tarihi”
baslikli bir soylesi gerceklestirmistir.

i 0
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Borsa istanbul Grubu calisanlarinin baguugini ve

motivasyonunu artiracak uygulamalarin hayata gegirilmesi,
- Galisanlar ve yoneticiler icin kariyer planlama ve gelisim

programlari hazirlanmasi,

Etkin performans yonetim sisteminin uygulanmasi.
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Borsa istanbul’un vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda,
yeni biiyiime alanlarinin belirlenmesine y6nelik Ar-Ge faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

GUnidmuzde borsalar temel misyonlarinin yani sira teknolojik ¢céztmler
saglayan sirketlere déniismiistir. Borsa istanbul, teknoloji odakl, yenilikgi
ve deder katan bir yaklasimla Tirkiye sermaye piyasalarini potansiyeline
ulastiracak altyapi ve hizmetleri saglama amacindadrr.

Borsa istanbul’'un rekabet giiciiniin artinilmasina, yeni piyasalarin ve

is alanlarinin gelistirilmesine, mevcut piyasalarda ve is alanlarinda
iyilestirmeler yapilmasina yonelik Ar-Ge galismalar 2017 yiinda da devam
etmistir.

Bu kapsamda yurGitilen ¢caligmalar arasinda;

- kurum ici birimlerle ve kurum disi paydaslarla gerekli koordinasyonun
saglanmasi,

- yurt ici ve yurt disinda kurumsal iliskiler kurulmasi, gelistirilmesi ve is
birliklerinin tesis edilmesi

- inovasyonu destekleyecek ortam icin zemin hazirlanmasi,

- kurumici girisimcilik konusunda 6n hazirlik calismalarinin yapilmasi,

- finansal teknoloji alanindaki gelismelerin izlenmesi ve bu konularda
kurumsal olgunlugu artirmak amaciyla etkinlikler gerceklestirilmesi

yer almaktadir.

Finans teknolojisi dinyada yeniden sekillenirken, kiresel rekabette Borsa
istanbul’'un yerinin giiclenmesi agisindan tlkemizde finans sektdrinin Ar-
Ge yatinmlariyla desteklenmesi ve sektorin ihtiyag duydugu yaziimlarin
yerli kaynaklarla Uretilmesi biyik 6nem tasimaktadir.

Teknolojik alanda gerceklestirdigi yatinmlar ile piyasalara 6ncilik etmeyi
ve gelistirdigi teknolojiyi pazarda yayginlastirmay oncelikli hedefleri
olarak belirleyen Borsa, bu dogrultuda “Teknoloji ile DonUsim Programi”
BISTECH’i devreye almistir.

Borsa istanbul, BISTECH déniisiim programi ile kiiresel piyasalarla cok daha
avantajli kosullarla rekabet edebildigi bir siirece adim atmistir. Borsa bu
sireci, uzun vadeli is birlikleri ile katma dederi yiksek, etkili ve sonug odakl
projelerle etkinlestirmeyi ve kolaylastirmayi planlamaktadir.

2013 yiinda Nasdaq ile imzalanan stratejik is birligi anlasmasi, BISTECH
kapsamindaki en 6nemli girisimlerden biri olmustur. S6z konusu anlasmanin
temel amaci, Borsa istanbul biinyesindeki mevcut piyasa uygulamalarinin
ve teknolojik altyapinin blyik oranda yenilenmesi ve diinyanin gelismis
sermaye piyasalariyla entegre hale getirilmesidir.

BISTECH teknolojisi ile emir iletim hizi artiriirken, ayni zamanda birgok
yenilik de hizmete sunulmustur. BISTECH projesinin tamamlanmasiyla
birlikte islem dncesi ve sonrasi streglerin yiksek bir hiz kazanacadi
ongorilmektedir.

BISTECH’in ilk asamasinda Pay Piyasasi islem sistemi, takas sistemi,
gdzetim ve risk yonetim sistemleri gibi tim cevresel sistemler yenilenerek
kullanima alinmistir. Diger piyasalarin da platforma tasinmasi igin ydritilen
calismalar sonucunda Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi da sisteme
gegirilmistir.

Borsa istanbul, BISTECH
sistemiyle modiiler,

disik bakim ve isletim
maliyetli, glivenilir, yliksek
performansli ve hizli bir
teknolojiye kavusmustur.

Borsa istanbul’'un hedefi, 2018 yilinda diger
piyasalarin da BISTECH sistemine gegisini
tamamlamaktir.

BISTECH SiSTEMINDE KISACA 2017
YILL...

- Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi,
6 Mart 2017 tarihinde basarili bir gegis
yaparak BISTECH sistemi Uzerinde
calismaya baslamistir.
Bor¢lanma Araglari Piyasasi’nin BISTECH
sistemindeki genel yapisini, gegis ile
birlikte devreye alinmasi planlanan
uygulama degisikliklerini ve yeni
uygulamalari iceren bilgi dokimani
yayimlanmistir.
Borclanma Araglar Piyasasi’nda takas
ve risk yonetimi dahil piyasa isleyis
kurallarinda planlanan degisiklikler
ve teknolojik farkliliklar ile proje
takvimi hakkinda Uyelerin, veri dagrtim
kuruluslannin ve yazilim sirketlerinin
bilgilendirilmesi amaciyla toplantilar
dizenlenmistir.
Kira sertifikalarinin taahhGtld alim
satiminin gerceklestirilebilecedi bir pazarin
kurulmasina yonelik yiritilen galismalar
kapsaminda, s6z konusu pazarin BISTECH
sistemine gegis ile birlikte devreye
alinmasi planlanmistir.
Pay Piyasas! T+1 Hatal islem Diizeltme
isleyisinde degisiklik yapilmis ve islemi
takip eden giinin yani sira ayni giin
de (T+0) duzeltme yapilmasina imkan
taninmistir.




Pay Piyasasi BISTECH PTRM/islem Oncesi Risk Y&netimi
Uygulama Usull ve Esaslarinda degisiklik yapilmistir.

Uye temsilcilerinin BISTECH gegisi sonrasinda Bor¢lanma
Araclar Piyasasi’'nda faaliyet gdsterebilmeleri ve PTRM
uygulamasini kullanabilmeleri igin BISTECH islem Platformu
ve islem Oncesi Risk Yéntemi uygulama egitimleri
dizenlemistir.

SOFTWARE HANDOVER SiSTEM ALTYAPISI PROJESi

BISTECH d6nUsUmuUnun tamamlanmasi sonrasinda BISTECH
teknolojisinin diger borsalara satisi icin gerekli adimlar atilacak,
teknolojiye dayali kurumsal ¢ozim Grinleri gelistirilmesi
konusundaki ¢calismalara hiz kazandirilacaktir.

Bu kapsamda, Software Handover Sistem Altyapisi Projesi ile
Nasdagq piyasa uygulamasi yazilim kodlarinin Borsa istanbul
binyesine alinmasi igin gerekli olan sunucu altyapisi BIST
Cloud ortami ile entegre edilerek hazirlanmistir.

Projenin en temel amaci, Nasdaq yaziim kodlarinin Borsa
istanbul biinyesinde depolanmasi, gelistirilmesi ve gerekli
degisikliklerle satilabilir paketlere donisimu igin uygun
altyapinin saglanmasidir. Proje ile elde edilen bir diger kazanim
da, yeni bulut yapisi Gzerinden sunucu tahsisinin gok hizli
olmasidir. IDC’'nin Public CIO Summit 2017 etkinliginde Borsa
istanbul Bistech Software Handover altyapisi icin kurulan
platform “en iyi is etkinlestirme” dalinda ikincilik 6diline layik
goralmastdr.

BlyUk bir uygulama gelistirme sunucu ortami ve bu yapiyi
y6netecek 6zel bulut yapisindan olusan proje, Borsa istanbul
icin ©nemli bir yatinmdir. Projenin, ileride bulut teknolojisi
bazli servis ve altyapi satis hedefleri ile birlikte dnemili bir gelir
kaynadi olmasi beklenmektedir.

BISTECH PROJESINiN KAZANIMLARI

FIX Protokolu ile Emir iletim Hizi

OUCH Protokoli ile Es-yerlesim Emir iletim Hizi
ITCH Protokold ile Emir Bazinda Veri Yayini
Saniyede Maksimum Emir isleme Sayisi
Saniyede Surdurilebilir Emir isleme Sayisi

Veri Yayin Mesaj Sayisi

GUnlik Maksimum Emir Sayisi

GUnluk Maksimum islem Sayisi

)

BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu 53

BISTECH teknolojisinin yurt disina ihrag edilebilir hale gelmesi
de Borsa istanbul’'un hedefleri arasindadir. Basariyla hayata
gegirilmekte olan BISTECH teknolojisi ve genisleyen hizmet
ag, Borsa istanbul’'un bélgesel ve nihayetinde kiiresel bir
finans merkezi olmasina en blyuk katkiyi saglayacaktir.

BISTECH AR-GE MERKEZi

BISTECH Ar-Ge Merkezi; finans ve yazilim teknolojileri
alanlarinda yenilikgi ve ylUksek teknolojili Grinler Ureterek
sermaye piyasalarina yonelik kapsayici ¢dziimler sunmayi,
Urdnlerin ticarilestirilmesine yonelik calismalar yaparak
nitelikli insan kaynaginin istihdamina imkan saglamayi
hedeflemektedir.

BISTECH Ar-Ge Merkezi, 16-17 Mayis 2017 tarihlerinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen “Ar-Ge
Merkezleri lyi Uygulama Ornekleri Zirvesi” kapsaminda “En iyi
Proje Yonetimi” alaninda 6dul almustir.

Ar-Ge merkezinde yer alan uygulama ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, 2017 yili birinci ceyreginde, VIOP’un BISTECH
teknolojisi Uzerinde devreye alinmasina ydnelik; prova
testleri, merge&migration testleri ve canli gegisine hazirliklar
yuritalmastar.

Sonrasinda ise, agirlik son faza verilerek, mevcut gekirdek
ve cevresel UrUnlere ek olarak; kiymetli madenler ve taslar
pazarina yonelik bir emir giris terminal uygulamasi (GIW),
takas ve teminat islemleri terminali (CW2) ve KMKTP
Fiziksel Saklama uygulamalari tamamen yeni ve internet
tabanli uygulamalar olarak sifirdan gelistirilmistir. 2017 yil
son ¢eyreginden itibaren ise son faza yonelik hazirliklar,
“merge & migration” testleri ile sertifikasyon faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

1 milisaniye
100 mikrosaniye

60 mikrosaniye

10.000 mesaj/sn
75.000 mesaj/sn

10.000 emir/sn
100.000 emir/sn

5.000 emir/sn
10.000 emir/sn

4.000 mesaj/sn
10.000 mesaj/sn

3.500.000
10.000.000

1.200.000
5.240.000

M BISTECH Oncesi M BISTECH Sonrasi
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FiKRi SERMAYE

FiNANS TEKNOPARK

Kendi alaninda tematik bir teknopark olma vizyonuyla
kurulmasi planlanan Finans Teknopark A.S. biinyesinde Finans
Teknopark Teknoloji Gelistirme Merkezi hayata gececektir.

Bu proje ile finans sektdriniin ihtiyag duydugu yazilimlarin
yerli kaynaklarla Gretilmesi, AR-GE ve inovasyonla kiresel
piyasalarda rekabet edebilir konumumuzun giglendirilmesi
amaclanmaktadir.

BISTEP-SIRKETLER iCiN KURUMSAL DONUSUM
PROGRAMI

Borsa istanbul, Kog Universitesi ile is birligi yaparak sirketlerin
kurumsallasma sureglerine destek olmak amaciyla BISTEP
Programi’ni olusturmustur. Program, sirketlerin kurumsallasma
basamaklarini hizla tirmanmalarina ve strdurdlebilir blylimeyi
saglkli bir sekilde gergeklestirmelerine ¢ok yonli katkida
bulunmaya odakl bir bicimde yapilandirilmistir.

Sirketlere sermaye piyasalari networkine adim atma imkani
sunan Program, ayrica araci kurumlar, bagimsiz denetim
sirketleri ve hukuk firmalarindan olusan bir program ortagi
havuzuna da dogrudan erisim saglamaktadir.

Program kapsaminda stratejik disiince, strdurilebilir blylime
ve kurumsal yonetim, aile sirketleri ve kurumsallasma, degisim
liderligi, yaraticilik, yenilikcilik ve is dinyasi, sermaye piyasalari,

BISTECH teknolojisi ve
genisleyen hizmet agi, Borsa
istanbul’'un bélgesel ve
nihayetinde kiresel bir finans
merkezi olmasina en biyiik
katkiy1 saglayacaktir.

dijital donistm, dijital cagda yeni nesil pazarlama, yoneticiler
icin finans, hukuk farkindaligi gibi 27 farkli konuda seminer
dizenlenmesi planlanmistir.

NASDAQ DANISMANLIK HiZMETLERI

Nasdaq ile Borsa istanbul arasinda imzalanan stratejik ortaklk
anlasmasi, teknoloji transferinin yani sira sermaye piyasalar,
borsacilik alanlarinda ihtiyag duyulan bilgi birikimi paylasimini
iceren danismanlik hizmetlerini de kapsamaktadir.

4 yiligin toplamda 1800 adam/giin olarak belirlenen
danismanlik hizmetleri kapsaminda 2017 yili igin 14 baslk
altinda yer alan aktiviteler tamamlanmistir. Piyasa ve is
Gelistirme, Yonetim ve Kurumsal Etkinlik ile Takas ve
Mutabakat Suregleri ana basliklar altinda diizenlenen
egitimlere, Borsa istanbul Grubu calisanlar katilmistir.

ARASTIRMA FAALIYETLERI

Veri Analitikleri

Borsa istanbul; piyasa islemlerine ait derinlik, hacim,
oynaklik gibi gesitli parametrelerin, gelismis yaziim ve
donanim sistemleriyle ve gergek zamanli olarak yatirimcilara
aktarilmasini iceren Veri Analitikleri projesini gelistirmistir.

Proje; belli bir stirede gelen emirlerin sayisi/miktari, iptal edilen
emirlerin toplam emirlere orani, alis/satis emirlerinin miktarinin



volatilitesi, 6nce alis/satis emrinin verildigi islemlerin agirlikl
ortalama fiyati, alis ve satis emirlerinin birbirlerine orani gibi

pek cok ek bilgiyi giin icinde maksimum 1 saniye gecikme ile
yatinmcilara sunmaktadir.

1Haziran 2016 tarihinden itibaren kullanima agilan Pay Piyasasi
veri analitiklerinin devami olacak sekilde, Borsa’nin diger
piyasalarina yonelik veri analitigi gelistirme galismalarina 2017
yilinda da devam edilmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr’nin veri analitiklerinin
hazirlanabilmesi icin yatinm kuruluslari ve veri saglayici
sirketler ile gorismeler yapilmis, piyasa ihtiyaglar tespit
edilmistir. Bu ihtiyaglar dikkate alinarak mevcut Pay
Piyasasi veri analitiklerinin gelistirilmesi ve/veya VIOP veri
analitiklerinin olusturulmasi hususlarinda karar alinarak
belirlenen alanda ¢alismalara baslanilacaktir.

Raporlama

Kurum igine yonelik dizenli olarak “Gunlik Ekonomi-Finans
Bilteni”, “GUnlUk Piyasa Raporu”, “Aylik Piyasa Gelismeleri
Raporu” ve iki haftalik donemler ile aylik veri seti raporlar Ust
yonetimle paylasmak Gzere hazirlanmaktadir. S6z konusu
raporlarin yani sira talep Gzerine hazirlanan ve ilgili paydaslara

iletilen Borsa istatistiki veri raporlari da bulunmaktadir.

2017 yiliiginde ayrica, gunlik raporlar icin veri havuzunun
mikro stratejiye entegrasyonu ve rapor iyilestirme streci
gergeklestirilmistir.

Borsa istanbul Review
Borsa istanbul tarafindan diinyanin en saygin yayinevlerinden
birisi olan Elsevier araciigiyla yayinlanan, finans ve ekonomi

(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu 55

alaninda makalelerin yer aldigi, hakemli bir uluslararasi
akademik dergi olan Borsa istanbul Review’un yayinina 2017
yilinda da devam edilmistir. Yil igerisinde, iginde toplam 20
adet akademik makalenin bulundugu 4 sayi yayinlanmistir.
Borsa istanbul Review, uluslararasi taninirliginin ve
erisilebilirliginin artmasi amaci gercevesinde; Scopus, Emerging
Sources Citation Index, Web of Science, Directory of Open
Access Journals (DOA)), EconLit (JEL on CD), RePEc: Research
Papers in Economics and the World Banking Abstracts
endekslerinde yer almaktadir.

. 0
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Borsa istanbul’'un bélgesel sermaye piyasasi merkezi
olmaya ve uluslararasi entegrasyonunu artirmaya yonelik
hedeflerine katki verecek nitelikte is birligi imkanlari takip
edilerek yabanci borsa ve finansal kuruluslarla baglantilarin
kuvvetlendirilmesine ydnelik galismalar strdirilecektir.

BISTECH doniisimunin tamamlanmasi sonrasinda BISTECH
teknolojisinin diger borsalara satisi icin gerekli adimlar
atilacaktir. Teknolojiye dayali kurumsal ¢6zitm Grinleri
gelistirilmesi konusunda galismalara hiz kazandirilacaktir.

Ar-Ge Merkezi’nin ulusal ve uluslararasi etkinliginin artirilmasi
amaciyla Borsa’'nin stratejileri dogrultusunda yiritilecek
Ar-Ge galismalart ile yurt ici ve yurt disinda yeni is ve Griin
gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Borsa istanbul Review, sosyal bilimler alaninda en Ust standart
olan “Social Science Citation Index”e (SSCI) 2018 yili igerisinde
basvurarak, diinya ¢apinda en prestijli uluslararasi finans
dergilerden birisi olmayi hedeflemektedir.
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Es-Yerlesim (Kolokasyon)

Piyasa katiimcilarina ylksek hizli ve giivenli bir sekilde Borsa’ya erisim imkani
saglayan Borsa istanbul Kolokasyon Hizmeti kapsaminda pazarlama, satis ve
satis sonrasi destek ¢alismalarina devam edilmistir. 2017 yili itibariyla Borsa
istanbul Veri Merkezinde 33 kabinet Borsa Uyelerine, servis saglayicilara ve
yUksek frekansli islemler gergeklestiren firmalara kiralanmistir.

Neden Kolokasyon?
Piyasa Sistemlerine En Hizli Erisim: Borsa erisim kanallari igerisinde en disik
gecikme suresi (latency) kolokasyon alaninda sunulmaktadir.

Maliyet Avantaji: Borsa istanbul kolokasyon alani alternatif bir erisim Borsa istanbu[’ Entegre
noktasi olarak kullanilabilmektedir. Bu durum mevcutta katlanilan veri .

S . . . ; . hizmet platformu ve grup
merkezi isletim maliyetlerinden ve/veya baglanti maliyetlerinden tasarruf
saglamak anlamina gelmektedir. yapilanmasi kapsaminda,

Takas istanbul ve Merkezi
Kayit istanbul ile sinerjik is

Operasyonel Risklerin Disuriilmesi: Kolokasyon hizmeti, en yiksek
glivenlik ve teknoloji altyapisina sahip Borsa istanbul Birincil Veri

Merkezi'nde (BVM) verilmektedir. Kolokasyon servisini tercih eden kurumlar blfllél |§|nde ayni kamPUS
BVM’de tamami yedekli olarak saglanan teknik altyapi ile operasyonel icerisinde calismaktadir.
riski minimize etmekte, veri merkezi operasyonlarinda yiksek verimliligi

. . _— _—
yakalayabilmektedir.

Esitlik: Kolokasyon hizmetinden yararlanacak tim musterilerin kabinetleri ile
piyasa sistemleri arasindaki kablo uzunluklari aynidir. Bu sayede msteriler
arasinda esitlik saglanmaktadir.

HFT/Algo: HFT/Algo islemler igin gereken teknolojik altyapi kolokasyon
alaninda saglanmaktadir.




ITCH & OUCH protokolleri: HFT/Algo islemlere uygun olarak
hazirlanmis, hizli emir ve veri iletim formatlari kolokasyon
alaninda saglanmaktadir.

Barindirma (Hosting)

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul’'un sistem ve
ekipmanlarinin Borsa istanbul Veri Merkezi'nde barindirilmasina
yonelik hizmet devam etmektedir.

islem Oncesi Risk Yonetimi Uygulamasi (PTRM)
BISTECH islem platformuna entegre sekilde galisan ve
Uyelerimize sisteme emir girisinde risk ydnetimi yapma imkani
veren PTRM uygulamasina yonelik pazarlama, satis ve satis
sonrasl destek ¢alismalari neticesinde 2017 yil sonu itibariyla
toplamda 17 Gyemiz bu hizmeti kullanmaktadir.

Zaman Sunucusu (PTP/NTP)

Dizenleyici kurumlarin zaman bilgisi konusunda standart kabul
ettigi “National Institute of Standards and Technology’nin
(NIST) sagladidi saat bilgisinin mikrosaniye (PTP) ve milisaniye
(NTP) hassasiyetinde GPS uydusu Uzerinden alinmasina imkan
veren zaman sunucusu hizmeti icin yapilan pazarlama ve satis
faaliyetleri sonucunda 2017 yil sonu itibaryla 6 kurum bu
hizmeti kullanmaktadir.

OUCH & ITCH protokolleri

Yuksek frekansli/algoritmik islemler icin hazirlanan ve
kolokasyon alaninda sunulan OUCH emir iletim protokolind
8 aracl kurum, ITCH veriiletim protokolind 11 misteri
kullanmaktadir.

)
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ENTEGRE HiZMET BiNALARI

2016 yili sonunda Borsa istanbul ve istirakleri Takas

istanbul ile Merkezi Kayit istanbul, sermaye piyasalarimizin

Uic temel kurumu olarak “Borsa istanbul Grubu” markasi
altinda gu¢ birligi yapmis ve ayni yerleskede tek ¢ati altinda
bulusmuslardir. Borsa istanbul Grubu istirakleri Takas istanbul,
Merkezi Kayit istanbul ve Altin Saklama Merkezini kapsayan
entegre hizmet binalarinin agilisi Borsa istanbul’'un 143. kurulus
yildéndmiinde, Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle gergeklestirilmistir.

Tirkiye’de islem sonrasi hizmetleri de saglayan tek erisim
merkezine dénusen Borsa istanbul Grubu ile yatinmailarin

tlm sermaye piyasasi araglarina tek bir yatinmci ve saklama
hesabi ile tek bir platform Gzerinden erisebildikleri, gesitli

para birimleri cinsinden diledikleri yatinm aracina yatinm
yapabildikleri bir “sermaye piyasasi siipermarketi” olma ve 100
ton olan kiymetli maden saklama kapasitesinin 1.600 tona
cikarilmasiyla bolgesel saklama merkezi olma hedeflerine bir
adim daha yaklasilmistir.

A 0
GELECEGE YONELiIK HEDEFLER [/ 5,8

- Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile entegrasyonun
artinlmasi,
BISTECH altyapisina gegisin basariyla tamamlanmasi.

143. KURULUS YIL DONUMU VE

57
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3
Borsa istanbul, sorumlu bir kurumsal vatandas olma ilkesi '
cercevesinde, toplumun yasam kalitesini artirmaya yo6nelik sosyal

sorumluluk projeleri gelistirmekte ve faaliyetleriyle siirdiiriilebilir
gelisime katki saglamaktadir.

. U
EFIKAP [«] 6

1997 yilinda Milli Egitim BakanUdi ile yapilan protokol gergevesinde, 32 milyon

TL baslangic biitceli “IMKB Egitim Fonu” kapsaminda, 46 okul yapimi icin . .
hayata gegirilen “Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi” (EFIKAP), bugiin 2l ias . ‘ y &

katma dederi cok ylksek, dev bir proje konumuna ulasmistir.

. Borsa istanbul, EFIKAP

. ile 6zellikle Dogu ve
Gineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki okullasma
surecinin hizlandintmasini
ve egitim sisteminin
glclendirilmesini

amaglamakta, bolgesel
- kalkinmaya ve egitimde
firsat esitligi yaratilmasina
1 katkida bulunmaktadir.
o ___} _—
L '

Tiirkiye’nin 80 ili, 277 ilgesinde yaptirilan toplam 53 farkl tipte 436 egitim kurumu ve tesis ile Ulusal
Egitime Fiziksel Katki Projesi” (EFiKAP) katma degeri ¢ok yiiksek, dev bir proje konumuna ulasmistir.




EFIKAP projesi ile 2017
yili icinde valiliklere ve
Milli EGitim Bakanlugr'na
29,7 milyon TL finansman
saglanmustir.

Borsa istanbul bu proje ile dzellikle Dogu ve Guneydogu
Anadolu Bolgesi’ndeki okullasma sirecinin hizlandirilmasini
ve egitim sisteminin giclendirilmesini amaglamakta, bolgesel
kalkinmaya ve egitimde firsat esitligi yaratilmasina katkida
bulunmaktadir.

Tarkiye’nin 80 ili, 277 ilgesinde yaptirilan itkogretim okullari,
liseler, meslek liseleri, yatili bélge okullari, spor salonu,
konferans salonu vb. sosyal eklentiler, Gniversite, fakilte,
rektorlik ve halk egitim merkezlerinden olusan toplamda
53 farkli tipte 436 egitim kurumu ve tesis araciigiyla bircok
ogrenciye ulasilmis ve egitim-6gretim imkani sunulmustur.

S6z konusu proje icin 2017 yili icinde Valiliklere ve Milli Egitim
Bakanligr'na 29,7 milyon TL 6denmistir. Proje, Borsa istanbul
tarafindan yonetilen Egitim Borsa Katki Fonu tarafindan
finanse edilmekte ve fonda olugan nemalar yine EFIKAP icin
kullanilmaktadir. Tamamen &zkaynaklarla gergeklestirilen
projeler igin bugline kadar yaklasik 1,5 milyar TL fon
saglanmistir.

Egitime yapilan katkilarin yani sira, yaz aylari ve hafta sonlar
gibi yaygin egitime ara verilen dénemlerde saglanan egitim ve
el becerileri kurslari ile yetiskinlerin de is hayatina katilmalari
mimkdn kilinarak bitiincdl bir kalkinma hedeflenmektedir.
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Stratejik OrtakUuklar

Borsa istanbul 31 Aralik 2013 tarihinde Nasdaq ile ve

9 Aralik 2015 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile kurdudu stratejik ortakliklar gergevesinde is
birliklerine devam etmistir.

Entegre Raporlama Tiirkiye Agr

Turkiye'de ‘Entegre DUslince’ ve ‘Entegre Raporlama’
yaklasimi hakkinda farkindalik yaratmak ve sirketlerin bu
alandaki uygulamalarina destek olmak amaciyla 2015 yilinda
faaliyetlerine baslayan Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)
kurulusunu, 2017 yiinin basinda Borsa istanbul’da diizenlenen
gong téreniyle duyurmustur.

Borsa istanbul, ERTA is birligi ile 13 Kasim 2017’de entegre
rapor hazirlayan kurumlar igin gong toreni ve ardindan da
Deneyim Paylasim Toplantisi dizenlenmistir. Etkinlikte Borsa
istanbul, Entegre Raporlama Turkiye Agi ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council) arasinda is birligi anlasmasi imzalanmistir.

Tiirkiye ve Birlesik Kraluk Arasindaki Finansal Teknoloji
is Birligi

Tirkiye ve Birlesik Krallik arasinda Ust diizey bir finansal
teknolojiler (Fintech) paydas grubu kurmak, iki Glkedeki
finansal teknoloji endistrisinin gelisimine yonelik is birligi yol
haritasini belirlemek ve ortak ¢ikar/fayda bulunan faaliyet
alanlarini tespit amaciyla ortak bir proje baslatilmistir.

Turkiye tarafinda Borsa istanbul’un, ingiltere tarafinda ise
Londra Borsasi'nin es baskanligini yGrittigu projede yer alan
temel s birligi noktalar asagidadir:
Dizenleme ve politika
. Inovasyonun tesvik edilmesi
- Borsalarin rolleri
- Islami finans ve finansal teknoloji
- Finansal teknoloji ve egitim: Gniversiteler ile is birligi

ng-bell ceremony for Compames that prepare Integrate
ts and Integrated Reportlng Expe

GRI-G4 G415

srience Sharing Meeting
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“lIRC olarak bir Borsa ile ilk defa is birligi anlasmasi
imzaliyoruz. Borsa istanbul, Turkiye'de faaliyet gésteren
sirketleri Entegre Raporlama yapmaya tesvik etme
konusunda gergek bir 6ncd rold oynuyor. Bunun,
Entegre Raporlama Turkiye Agr'nin da destediyle, Turk
sirketlerinin disinme, hareket etme ve deger yaratma
hikayelerini iletme yontemlerinde gergek, somut
faydalar yaratacagina inaniyorum. Bu da Tirk piyasa
katiumailari ile diyalogu gliglendirecek ve nihai olarak,
Tarkiye’nin mali istikrarina ve strdirdlebilir blyldmesine
destek olacak.”

Richard Howitt
IIRC CEO

Gong Torenleri

Borsa istanbul binyesindeki piyasalarin isleme acildigi ve
kapandig, islem yapanlara ve tim kamuoyuna her islem gini
isleme baslama ve isleme kapanma saatlerinde gong calinmasi
suretiyle simgesel olarak ilan edilebilmektedir.

S6z konusu simgesel ilan, basta sirket paylarinin itk defa islem
gormeye baslamasi olmak tzere, dnemli giin ve olaylarda
Borsa tarafindan kutlamaya déntsturidlmekte ve bu amacla
Borsa yerleskesinde gong torenleri dizenlenmektedir.

Mavi Gong Téreni

GRI-G4 G4-15

Kadin-Erkek Esitligi Gong Toéreni, 8 Mart 2017

Kadin-Erkek Esitligi Gong Toreni

Borsa istanbul ev sahipliginde, UN Global Compact,

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women), Dinya Borsalar
Federasyonu (WFE), Borsa Yatirnim Fonlarindaki Kadinlar
Platformu (Women in ETFs), Strdurlebilir Borsalar Girisimi
(Sustainable Stock Exchanges Initiative-SSE) ve Dinya
Bankasi Grubu kurulusu IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) is
birligiyle is dinyasini toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye
ve kadinlarin ekonomik hayatta gliclenmesini desteklemeye
cagirmak amaciyla, 8 Mart 2017 tarihinde T.C. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Dr. Fatma Bettil Sayan Kaya’nin katiimlariyla
bir gong téreni dizenlenmistir.

ETKINLIiKLER, SPONSORLUKLAR, EGiTiMLER

Sermaye Piyasalari Kongresi 2017

Ulkemizde sermaye piyasalarinin gelismesini ve derinlesmesini
saglamaya yonelik cesitli etkinlikler yapan Tirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi, Borsa istanbul’'un sponsor oldugu Tirkiye
Sermaye Piyasalarn Kongresi’nin ikincisini 14-15 Kasim 2017
tarihlerinde dizenlemistir.

“Cin ve Hindistan Uzerinden Global Krize Bakis ve
Tiirkiye” Konferansi

Borsa istanbul, 12 Eyliil 2017 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Berat Albayrak, Maliye Bakani Naci Agbal ve istanbul
Valisi Vasip Sahin'in katiimlariyla “Gin ve Hindistan Uzerinden
Global Krize Bakis ve Tirkiye” konulu konferansa ev sahipligi
yapmistir.

Borsa istanbul biinyesindeki piyasalarin
isleme agildigi ve kapandig, islem
yapanlara ve tim kamuoyuna her islem
gini isleme baslama ve isleme kapanma
saatlerinde gong calinmasi suretiyle
simgesel olarak ilan edilebilmektedir.




Etnospor Festivali, 11-14 Mayis 2017

Etnospor Kiiltiir Festivali

Borsa istanbul, geleneksel sporlarin ginimizde yasatilmasi
ve bu sporlarda uzmanlasilmasi amaciyla Dinya Etnospor
Konfederasyonu tarafindan 11-14 Mayis 2017 tarihlerinde
diizenlenen ve yirmiye yakin Glkenin yer aldigi Etnospor Kaltar
Festivali’nin ana sponsorlar arasinda yer almistir.

Spor Faaliyetleri Sponsorlugu

Borsa istanbul; Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu
ile TUrkiye Okculuk Federasyonu biinyesinde spor yapan,
bedensel engelli milli okqu Abdullah Yorulmaz’a sagladigi
sponsorlugu, 2017 yilinda da devam ettirmistir.

Abdullah Yorulmaz’a yeni bir tekerlekli sandalye ile sportif
faaliyetlerinde kullanilmak Uzere ok ve yay hediye eden Borsa
istanbul, uluslararasi arenada Ulkemizi ve milletimizi daha iyi
temsil edebilmesi ve daha biyik basarilar kazanmasi igin milli
sporcumuzu desteklemeyi stirdirecektir.

GPAS, 16-17 Kasim 2017

MUSIAD Kiiresel Katiim Finans Zirvesi (GPAS)

Global Participation Finance Summit, MUstakil Sanayici ve
isadamlar Dernegi (MUSIAD) ve Tirkiye Katiim Bankalar Birligi
tarafindan 16-17 Kasim 2017 tarihleri arasinda Halig Kongre
Merkezi’'nde gergeklestirilmistir. Agiisi Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan yapilan etkinlik, Basbakan Binali
Yildinm’in katiumiyla dizenlenen kapanis yemedi ile son
bulmustur.

m BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu 61

Etkinlige platin sponsor olarak katkida bulunan Borsa istanbul
stant acarak tanitim faaliyetleri yapmistir.

EMPEA-Globaltiirk Capital Yiluk Tiirkiye Etkinligi

Borsa istanbul; Globalturk Capital’in ev sahipliginde,

diinyanin en blyik 6zel sermaye birligi olan EMPEA ile

birlikte 7 Aralik 2017 tarihinde diizenlenen “2. Yiluk Tarkiye

ve Cevresindeki Ozel Sermaye Fonlari Yatinmlari Brifingi’ne
sponsor olmustur. Etkinlik Basbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek ile diinyanin en 6nemli Ozel Sermaye Fon Y&neticilerini
bir araya getirmistir.

— e e —
iiT Uye Ulkeler Forumu, 31 Ekim 2017

islam isbirligi Teskilat: (iiT) Uye Ulke Borsalari Forumu
2005 yilindan bu yana Borsa istanbul koordinatérliginde
gerceklestirilen iiT Uyesi Ulke Borsalar Forumu’nun 11.
toplantisi 31 Ekim 2017 tarihinde yapilmistir. iiT Gyesi

Ulkelerin borsalari arasindaki is birligini gelistirmeyi amaclayan
toplantiya, Uye Ulkelerin borsa, takas, saklama ve kayit
kuruluslari ile gesitli uluslararasi kurulus temsilcileri katitmistir.

Etkinlik kapsaminda Borsa istanbul tarafindan 30 Ekim 2017
tarihinde Uye Ulkeler ile islami finans sektoriindeki séz
sahiplerini bir araya getiren bir calistay diizenlenmistir.
Galistay’da iiT Gye Ulke borsalari arasinda altin borsasi
kurulmasi ve islami endeks ile bu endeks lizerine cikarilacak
Urnlerinin pazarlanmasi konularina odaklanilmistir.

Forum Koordinatorii olarak Borsa istanbul, Forumu ISEDAK
binyesindeki toplantilarda temsil etmeye ve 11. toplantida
alinan Forum kararlarini uygulamaya devam etmektedir.

Bosna Bank International (BBI) Egitimi

2015 yilinda Borsa istanbul ve Bosna Bank International (BBI)
arasinda, bilgi ve tecriibe paylasimina yonelik olarak imzalanan
ve karsilikli is birligini iceren mutabakat zapti kapsaminda,
Borsa istanbul, Albaraka Turk ve Kuveyt Turk tarafindan BBI
personeline verilen egitimlere devam edilmistir.

Yabanci Kuruluslara Egitim ihracati

Borsa istanbul, BISTECH déniisimii ve stratejik ortaklklariyla
percinledigi sermaye piyasalarindaki bilgi ve tecribelerini diger
kuruluslarla paylasmaya baglamistir.



SERMAYE OGELERIYLE 2017 PERFORMANSI

SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE

Bu dogrultuda sermaye piyasasi araglarinin Borsa’da islem
gormesinden, takas ve saklama hizmetlerine kadar bitin
sireci iceren ilk egitim ihracati, Bakl Borsasi’'na 4 Aralik 2017
tarihinde gergeklestirilen egitimle hayata gegirilmistir. Benzer
bir calisma, 2018 yiinda Ozbekistan Borsasi ile yapilacaktir.

Borsa istanbul, interaktif egitim calismalari ile Avrasya
bélgesindeki kuruluslar ile stratejik iliskilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Uye Temsilcisi ve Ogrenci Egitimleri

Onceki yillarda oldugu gibi 2017 yiinda da Borsa istanbul
piyasalarinda islem yetkisi verilmesine yonelik Gye temsilci
egitimleri diizenlenmig, 36 Uye temsilcisine toplam 250 saat
egitim verilmistir.

Ogrenci Egitim Programr’na 2017 yiinda da devam edilmistir.
Her bir grubun ikiser hafta sireyle egitim aldigi programda
katiimailanin borsa ve sermaye piyasalari konularinda

bilgi edinmelerinin yani sira gérevlendirildikleri birimlerde
ydritdlen isleri gbzlemleyerek is hayatina hazirlik yapmalari
amaclanmistir. 2017 yiinda 22 dénem olarak diizenlenen
programa 352 6grenci katilmistir.

Borsayi ve sermaye piyasalarini tanitmak ve gelistirmek
amaciyla her yas grubundan 6grencilere egitim ve tanitim
etkinlikleri dizenlenmektedir. Borsay1 gezmek ve bilgi almak
isteyen her seviyeden 6grenci gruplari igin Borsa gezileri
dizenlenmekte, piyasalarn tanitici sunum yapilmaktadir.
Ayrica egitim kurumlarindan gelen talep ve katiimin uygun
bulunmasi dogrultusunda, s6z konusu okullar ziyaret edilerek,
bilgilendirme toplantilar dizenlenmektedir.

YATIRIMCI DANISMA MERKEZi

Yatinmcilar (sahis/yatinmar kurulus/6grenci/diger kurum vb.)
éneri ve sikayetlerini, Borsa istanbul internet sayfasinda
iletisim kismindan ulasilan soru, 6neri ve sikayetlere iliskin
iletisim formunu doldurarak e-mail yoluyla ya da Borsa
istanbul’a hitaben bir dilekge ile yazili olarak posta veya faks
araciligi ile Yatinma Danisma Merkezine iletebilmektedir.

AN .
Q\%%Q www.borsaistanbul.com

GRI-G4 G4-16

BiST MOBIL UYGULAMASI

Hem Borsa istanbul’'un tanitimina katki saglanmasi, hem
de piyasa bilgilerinin anlik olarak paylasimi amaciyla mobil
uygulama hazirlanmis ve Subat 2018’de tUm dinyaya agik
olan mobil platformlar Gzerinden yayinlanmistir. Mobil
uygulama, halka agik olan tim sirketlerin piyasa bilgilerinin
yaninda, KAP haberleri ve mali durumlarini igeren bilgileri ve
tablolar da barindirmaktadir.

ULUSLARARASI UYELIKLER VE DESTEKLENEN
GiRiSIMLER

- Dunya Borsalar Federasyonu (WFE)
islam isbirligi Teskilati (iiT) Uyesi Ulke Borsalari Forumu
(Organisation of Islamic Cooperation (OIC) Member States’
Stock Exchanges Forum)

- Londra Kulge Piyasasi Birligi (London Bullion Market
Association, LBMA)

- Dunya Elmas Borsalari Federasyonu (World Federation of
Diamond Bourses, WFDB)
islami Finans Kuruluslari Muhasebe ve Denetim Kurulusu
(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial
Institutions, AAOIFI)

- Uluslararasi islami Finans Piyasasi (International Islamic
Financial Market, IIFM)
islami Finansal Hizmetleri Kurulu (Islamic Financial Services
Board, IFSB)

- Piyasalar Arasi Gozetim Grubu (Intermarket Surveillance
Group, ISG)

- Finansal Veri Hizmetleri Birligi (Financial Information
Services Association, FISD)

- Kimberley Sureci Sertifika Sistemi (Kimberley Process
Certification Scheme, KPCS)

- Surdurllebilir Borsalar Girisimi (Sustainable Stock
Exchanges Initiative, SSE)
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SURDURULEBILIRLIK

BORSA iISTANBUL’DA SURDURULEBILIRLIK

0
k| 6

Surdurilebilirlik, Borsa istanbul’'un kurumsal stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olup risklere kargi dayanikl, etkin,
adil ve rekabetci ortami destekleyerek Borsa istanbul’'un
Turkiye ekonomisine deger katma anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

Borsa istanbul, strdirdlebilirligi karar alma mekanizmalarina
ve is modellerine entegre ederek ve strdurilebilir bir
finansal sistem igin kuresel riskleri ve firsatlarn goz 6ninde
bulundurarak sermaye piyasasi araclarinin gelistirilmesi

ve cesitlendirilmesi galismalarnnda 6ncd bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir.

Gunumuz finansal sistemlerinde strddrdlebilir yatinm
ortaminin sekillendirilmesinde anahtar rol oynayan dnemli
paydaslar bulunmaktadir. Bunlar yasa koyucular, sivil toplum
kuruluslari, bankalar ve gesitli piyasa katiumcilariyla etkilesim
icerisinde olan borsalardir. Diger taraftan, kurallarn ve en iyi
uygulamalarin belirlenmesinde borsalarin rolinin gittikce
arttigi gordlmektedir. Bu baglamda, gerek sirketleri daha
sirdrdlebilir yapilara kavusturmak, gerekse gelecek nesillere
daha iyi yannlar hazirlamak adina, sermayesi halka agik
sirketler arasinda gevresel, sosyal ve yonetim farkindatginin
ve standartlarinin yikseltilmesi Borsa istanbul'un éncelikleri
arasindadir.

Borsa istanbul, strdirilebilirlik kavramina iligkin alg, bilgi
birikimi ve deneyimin artmasi, stirdirilebilirlik uygulamalarinin
yayginlastinlmasi icin birgok inisiyatife liderlik etmekte, ulusal
ve uluslararasi aglarda aktif sekilde faaliyet gostermektedir.

SGRDﬁRﬁL;BiLiR BORSALAR -
GiRiSiMIi’NiN 5 KURUCUSUNDAN BiRi

Borsa istanbul'un surdurulebilirlik yaklasimi,

- piyasa katiimailarini ve paydaslari,
surdarilebilirlik bakis agisini faaliyet
dongllerine entegre etmeleri konusunda tesvik
ederek onlart konunun uzmanlart ile bir araya
getirmek,

- piyasa tabanli ¢6zimler gelistirmek,

- kurum olarak sirdirilebilirligi igsellestirme
ve sahiplenme seviyesi ile farklilasmak ve bu
alanda hayata gegirilen uygulamalar ile 6rnek
teskil etmek temelleri Gzerine kuruludur.

GRI-G4 G4-48, DMA

Surdurilebilirlik, Borsa
istanbul’'un kurumsal
stratejisinin ayrilmaz bir
parcasidr.

iNOVASYON: KiLiT ONEMDE BiR ARAC

Borsa istanbul, inovasyonun sirdiriilebilirlie ulasmada kritik
araglardan biri olduguna inanmaktadir. Piyasa katiimcilarinin
ihtiyaglarina hizmet edebilecek, sirdirdlebilirlik odakli Grin
cesitliliginin saglanmasi bu baglamda 6nem arz etmektedir.

Borsa istanbul stirdurilebilir is modellerinin yayginlastintmasini
ve kurum icinde strdurUlebilirlik bakis agisinin is modellerine
entegre edilmesini hedeflemektedir. Strdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, uzun ve kisa vadeli hedeflerin
belirlenmesi ve kurumsal hedeflerle entegre edilmesi blyk
onem tasimaktadir.

Borsa istanbul’un belirledigi dncelikleri ve 2020 yilina kadar
devreye alinmasi planlanan aksiyonlari iceren Strdirilebilirlik
Stratejisi Yol Haritasl, Temmuz 2016’da Borsa istanbul
Y6netim Kurulu’nca onaylanmistir.

BORSA iSTANBUL, 2020 SURDURULEBILIRLIK
LiDERLiGiNi HEDEFLEMEKTEDIR.

Gergeklestirilecek olan ¢alismalar sayesinde Borsa istanbul’'un
uluslararasi piyasalardaki rekabet glicl artacak ve Tirkiye
finans piyasalarinin geleceginin gliglenmesine dncilik edilecek
adimlar atilacaktir.

Borsa istanbul'un dogal sermaye dgelerine yaklagimi 2000'li
yillardan baslayan strdirilebilirlik faaliyetleri ile kendisini



2017 yiuinda BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’nde
44 sirket yer almistir.

AL ELSLI S

gostermektedir. Borsa istanbul stirdurilebilirlik alanindaki

donUstlric ve tesvik edici rold ile topluma katma deger

saglamaktadir.

- Basta sirketler olmak Gzere butin paydaslarin
bilinglendirilmesi,

- Surdurdlebilirlik endeksi ile sirketlerin cevresel faktorlere
duyarli hale gelmesini tesvik etme ve boylece disik
karbonlu ve gevre dostu ekonomik bilyime ve kalkinmaya
katki,

- Surdurdlebilirlik Platformu ile kamuoyunun, basinin ve is
dinyasinin strdirilebilirlik konusunda bilinglendirilmesinin
yani sira bu konudaki alginin giglendirilmesinin saglanmasi

konularinda deger yaratilmaktadir.

GRI-G4 G4-48, DMA

)
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BORSA iSTANBUL SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Borsa istanbul Strdurilebilirlik Komitesi, Borsa’da
sirddrdlebilirligin buttncdl ve etkin sekilde uygulanmasi,
strdurdlebilirlik stratejisi ile performansinin takibinin
saglanmasi ve sirdudrdlebilirligin karar alma mekanizmalarina
ve is modellerine entegre edilmesine yonelik ¢alismalar
yapmak amaciyla 2015 yilinda kurulmustur.

Baskanligi Genel Midur Yardimaisi seviyesinde yuritilmekte
olan Borsa istanbul Strdirilebilirlik Komitesi’nde Borsa’nin
farkl birimlerinin temsilcileri gérev almaktadir.

BORSA iSTANBUL SURDURULEBILIRLIK PLATFORMU

Borsa istanbul’un girisimiyle 2013 yilinda kurulan
Surdurilebilirlik Platformu, strdirilebilirlik alaninda
Galismalar yidritilmesine, iyi uygulamalar gerceklestirilerek
sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgi birikiminin Uyeler arasinda
paylasilmasina imkan tanimaktadir.

Surdurilebilirlik Platformu ile TUrkiye’de strdirilebilirlik
konusunda galismalar gerceklestiren ve strdirilebilir
kalkinma hedefine destek olan meslek birlikleri, dernekler

ve vakiflardan meydana gelen sivil toplum kuruluslarinin,
uluslararasi kuruluslarin ve kamu dizenleyici otoritelerinin bir
araya getirilmesinin ve kamuoyunun, basinin ve is diinyasinin
strdurdlebilirlik konusunda bilinglendirilmesinin yani sira bu
konudaki alginin giclendirilmesi amaglanmaktadir.

Sdrdurulebilirlik Platformu’nun Gyeleri arasinda; SPK, Tirkiye
Bankalar Birligi, TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernedi, is Dinyasi ve Siirdarilebilir
Kalkinma Dernegi, Global Compact Turkiye, Carbon Disclosure
Project (CDP) Turkiye, TUrkiye Sanayici ve is Adamlar Dernegi
(TUSIAD), Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID), StirdUriilebilirlik
Akademisi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu,
Argiiden Yénetisim Akademisi, Yildiz Teknik Universitesi
Kurumsal Yonetim ve Strdurilebilirlik Arastirmalar ve
Uygulama Merkezi, Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA) yer
almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

4 Kasim 2014 tarihinden itibaren hesaplanmaya baslayan BIST
Sirdurilebilirlik Endeksi’yle Borsa istanbul’da islem goren ve
kurumsal strdirilebilirlik performanslar Gst seviyede olan
sirketlerin yer aldigi bir endeks olusturulmus ve Tirkiye'de

ve &zellikle Borsa Istanbul sirketleri arasinda stirdiriilebilirlik
konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasi
amaclanmistir.

Endeksin hesaplanmasiyla birlikte, strdirilebilirlik konusunda
Galismalari olan ve bu alanda performansi yiksek sirketlerin
sirdurdlebilirlik faaliyetleri piyasa tarafindan daha gérinir
hale gelmis ve faaliyetlerin devami ve artirilmasi agisindan
tesvik edici olmustur. Bu alanda heniiz ¢alismalari olmayan
sirketler ise stirdUrUlebilirlik konusuna artan ilgi ile birlikte bu
konuda adimlar atma egilimine girmistir.

2017 yiinda BIST Sidrdurdlebilirlik Endeksi’nde 44 sirket yer
almistir.
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YONETIM KURULU

HIMMET KARADAG
Yonetim ve icra Kurulu Bagkani

YUNUS ARINCI MURAT CETINKAYA PROF. DR. ORAL ERDOGAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim ve icra Kurulu Uyesi, Yénetim ve icra Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur

PROF. DR. ERISAH ARICAN NICOLA BEATTIE iLHAMI KOG
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ISINSU KESTELLI T. METIN AYISIK iHSAN DURDU
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



HiIMMET KARADAG
Yonetim ve icra Kurulu Baskani

1974 yiinda Denizli'de dogan Himmet Karadag, 1991 yilinda
Antalya Lisesi'ni bitirdi. Ayni yil Gazi Universitesi isletme ve
iktisadi Bilimler Fakiltesi Kamu Y6netimi bélimiine giren
Karadag, 1995 yiinda mezun oldu. Yiksek lisans egitimini

ise 2010 yilinda Exeter Universitesi isletme B&lim{’nde
tamamladi. Himmet Karadag, is hayatina 1998 yilinda

Maliye Bakanligi Gelirler Genel Mudurligi’'nde Gelir Uzman
Yardimaisi olarak basladi. 1999-2002 yillari arasinda Hesap
Uzmanlarn Kurulu Baskanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi,
2002-2005 yillari arasinda ise Hesap Uzmani olarak calistl.
2005-2006 yillari arasinda Gelir idaresi Baskanligr'nda Baskan
Danismani, 2006-2008 yillar arasinda Maliye Bakanligi'nda
Bakan Danismani olarak gérev yapan Karadag, 2009-2011
yillari arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanugr'nda Bas
Hesap Uzmanligi ve Grup Baskan Yardimciligi gérevlerinde
bulundu. Himmet Karadag, 2011-2012 yillari arasinda Maliye
Bakanlidi Gelir Politikalari Genel MUdurligi’'nde Daire Baskani
olarak gorev yapti. 2012 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Kurul Uyeligi gérevini Ustlendi ve 1 Ocak 2016
tarihinde de Kurul Baskanvekili oldu. 1 Nisan 2016 tarihinde
Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani olarak atanan Himmet
Karadag, 19 Ocak 2017 tarihinde TUrkiye Varlik Fonu A.S.’ye
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis, 8 Eyldl 2017 tarihinde
de Turkiye Varlik Fonu A.S.’ye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmistir. Karadag, evli ve 4 cocuk babasidir.

YUNUS ARINCI
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yiinda Ordu ili Kumru ilgesinde 4 ¢ocuklu bir ailenin

ilk cocugu olarak diinyaya geldi. ilk, orta ve lise egitimini
Kumru’da aldi. 1992 yiinda Kumru imam Hatip Lisesi’ni
bitirdi. Universite egitimini 1992-1996 yillar arasinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi
Bolimd’nde tamamladi. 1997 yilinda Basbakanlk Mifettis
Yardimaisi olarak géreve basladi, 2000 yilinda Miifettis, 2007
yilinda Basmufettis oldu. 2005 yilinda 1 yil gegici gérevle
TUBITAK ta Daire Baskani olarak gérev aldi. 2007-2009
yillari arasinda Indiana Universitesi’'nde yiiksek lisans yapan
Yunus Arincl, 14 EKim 2009 tarihinde Basbakanlik Teftis
Kurulu Baskanligi gorevine atandi. 13 Temmuz 2015 tarihinde
de Cumhurbaskanugi Devlet Denetleme Kurulu Baskanugi
gorevine atanmis olup halen bu gérevi yiritmektedir.

Pek cok uluslararasi ve ulusal toplantilarda Glkemiz adina
sunumlarda bulunmus, gesitli ulusal ve uluslararasi projelerin
yurGtilmesine Baskanlik yapmis, Glke gindemini yakindan
ilgilendiren sorusturmalara imza atmistir. Borsa istanbul’'un
31 Ekim 2016 tarihli Olaganistl Genel Kurulu’nda Yonetim
Kurulu Gyesi olarak segilmistir. lyi derecede ingilizce bilen
Yunus Arincl, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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MURAT CETINKAYA
Genel Midur, Yénetim ve icra Kurulu Uyesi

1970 yiinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’'ni bitirdi
(1988); Orta Dogu Teknik Universitesi Malzeme ve Metaliirji
Muhendisliginden mezun oldu (BSc, 1992). T.C. Ziraat

Bankasi A.S. Bankacilik Okulunu bitirdi (1993) ve Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik EnstitiisiG-Bankacilik
anabilim dalinda yuksek lisans yapti (BA, 2001). T.C. Ziraat
Bankasi A.S. Fon Yonetimi Mudirligid’nde basladig meslek
hayatini, Tekstilbank A.S. Hazine Midur Yardimcisi ve Diler
Yatinm Bankasli A.S. Hazine MUdUrU olarak devam ettirdi.
Adustos 2010-Haziran 2017 arasinda Halk Yatinm Menkul
Dederler A.S.’de Genel Mudurluk goérevini yUriten Cetinkaya,
kurulusundan Nisan 2013’e kadar Halk Portfdy Yonetimi

A.S. Yonetim Kurulunda yer aldi. Bu tarihten Haziran 2017’ye
kadar Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Yoénetim Kurulu tyesi
olarak gdrevini sirdtrdu. Sektor temsili cergevesinde 2013-
2016 yillar arasinda TOBB Turkiye Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi Baskan Yardimciligi ile 2014-2016 yillari arasinda Borsa
istanbul Disiplin Komitesi Uyeligi ve Baskanligi gérevlerini
Ustlendi. Cetinkaya 2013’ten Haziran 2017’ye kadar Sermaye
Piyasasi Profesyonelleri Dernegi (EFFAS Turkiye) Baskani

ve Mayis 2016’dan Haziran 2017’ye kadar TUrkiye Sermaye
Piyasalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
8 Haziran 2017’de Borsa istanbul A.S.’ye Genel Miidir ve
Takasbank A.S.'ye Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

PROF. DR. ORAL ERDOGAN
Yénetim ve icra Kurulu Uyesi

1969 yilinda Antalya’da dogmustur. Lisans egitimini

istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Gemi Makineleri
Mihendisligi BSLUmU’'nde, yiksek lisans ve doktora egitimlerini
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi B&lim{’'nde
finans alaninda tamamlamistir. 1990-1994 yillari arasinda
Turkiye Denizcilik isletmeleri, 1994-2001 arasinda istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi, 2001-2013 yillari arasinda istanbul
Bilgi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi isletme
Bolumi’nde dgretim Uyesi olarak galismistir. 2000 yilinda
finans alaninda dogent, 2005 yilinda profesdr olan Erdogan’in
finans ve denizcilik alaninda bilimsel ¢alismalari bulunmaktadir.
2013 yiinda géreve basladig ve iktisadi idari Bilimler Fakuiltesi
dekanligi ile rektor yardimailigr gérevlerini ylritmis oldugu
Piri Reis Universitesi’nde 2014 yiinin mayis ayinda rektor
olarak atanmis olup halen bu gérevi yiriitmektedir. Baslica
akademik calisma alanlari finansal yonetim, finansal piyasalar,
finansal modelleme, finansal risk yonetimi ve tirev piyasalar,
deniz isletmeciligi ve finansi olan Prof. Dr. Oral Erdogan’in

cok sayida ulusal ve uluslararasi kitap, makale ve bildirisi
yayinlanmistir. Akademik gorevlerinin yani sira Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na danismanlik gorevi
yapmis olan Erdogan halen Deniz Ticaret Odasi ve Kocaeli
Sanayi OdasI'na danismanlik yapmaktadir. Daha énceki
dénemlerde istanbul Bilgi Universitesi'nde finans yiiksek lisans
ve sermaye piyasalari sertifika programlarinin kuruculugunu
ve direktdrligind ydritmistir. 2012-2014 yillari arasinda
Turksat A.S., 2014-2016 arasinda Aselsan A.S.’de Y6netim
Kurulu tyeliklerinde bulunan Erdogan, 2017 yilinin ocak ayi
itibariyla Turkiye Varlik Fonu A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. Prof. Dr. Oral Erdogan evli ve bir cocuk babasidir.
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PROF. DR. ERiSAH ARICAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Erisah Arican, akademik kariyerine 1988 yilinda
Marmara Universitesi Hukuk Fakuiltesi iktisat-Maliye
KursUstnde arastirma gorevlisi olarak baslamistir. 1990 yilinda
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’'ne gegen Arican, 1991
yilinda “Merkez Bankasi ve Parasal Buyukluklerin Denetimi”
konulu doktora tezi ile Doktor unvanini almistir. Prof. Dr.
Arican, 1999 yilinda iktisat Politikasi bilim dalinda Dogent,
2005 yiinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu
Bankacilik Bolumi’'nde Profesor unvanini almistir. 1998-
2006 yillar arasinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi
Madur Yardimailigi ve Yénetim Kurulu Gyelidi yapan Arican,
2006-2015 yillar arasinda ise M.U. Bankacilik ve Sigortacilik
Yiksekokulu MUdurligu gorevini yapmistir. 2015 Agustos
ayinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi MGdirligi
gorevine atanmis ve halen bu gorevi sirdirmektedir. Prof. Dr.
Arican, 2002 yilindan giinimiize M.U. Bankacilik ve Sigortacilik
YUksekokulu, Bankacilik Bolim Baskani ve Yonetim Kurulu
tyeligiyle beraber 2015 eyliil ayindan itibaren M.U. Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitlist Bankacilik anabilim dali Baskanlug

ve Yonetim Kurulu Gyelidi gorevini strdirmektedir. Prof.

Dr. Arican’in, TUrkiye Ekonomisi, Ekonomik Sistemler, Para-
Banka, Merkez Bankaciligi ve Uygulamalari, Finansal Piyasalar
ve Kurumlar Gzerine birgok akademik calismasi ve kitaplari
bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa istanbul Yénetim
Kurulu Gyeligine secilmistir. Evli ve iki cocuk annesidir.

NICOLA BEATTIE
Yénetim Kurulu Uyesi

Sermaye piyasalarinda 25 yili askin deneyimi olan Nicola
Beattie, calismalarini 6zellikle sermaye piyasasi yapisi ve
degisen mevzuatin ve teknolojinin alim-satim, takas ve
saklama Uzerindeki etkisi konusunda yogunlastirmistir.
Kuresel yatinm bankalarinda 17 yil boyunca ¢alisan Beattie,
bu strenin blyik bélumund, elektronik alim-satim
¢o6zUmlerinden ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bélgesinde
alim-satim sistemleri kurmaktan sorumlu olarak Merrill
Lynch International’da gegirmistir. Beattie, Merrill Lynch
International’daki kariyerine Murahhas Aza ve Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Piyasalari Baskani olarak devam etmistir.
Beattie halihazirda, 2008 yilinda kurdugu Market Structure
Partners’in genel midurligund strdirmektedir. Market
Structure Partners, dinyanin dnde gelen islem platformlari,
takas kuruluslar, kiresel ve bolgesel yatinm bankalari, yiksek
hizli islem sirketleri, hedge (koruma) fonlar, girisim sermayesi
fonlari, varlik yonetim sirketleri ve kamu kurumlarina finans
piyasasi yapisi konusunda strateji danismanligi hizmeti
vermektedir. Beattie ayni zamanda, Avustralya’da kote bir
teknoloji sirketi olan Iress Ltd.’de Yonetim Kurulu Uyesi,
ingiltere’de faaliyet gdsteren Aquis Borsas’'nda Yénetim

Kurulu baskani ve Cheuvreux International Limited’'de
Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2012-

2016 yillari arasinda, Moskova Borsasi'nin (MOEX) halka arz
sirecinde, sirketin Yoénetim Kurulu'nda yer almistir. Beattie,
bu gérevlerinin yani sira, ingiltere Financial Conduct Authority
(Mali Tutum Otoritesi-FCA) Mevzuat Kararlari Komitesi Uyesi
ve European Securities and Markets Authority (Avrupa Menkul
Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi-ESMA) ikincil Piyasalar Daimi
Komitesi Uyesidir. Bilgi Sistemleri ve Yonetimi dalindaki
egitimini onur derecesiyle tamamlayan Beattie, ingiltere
Yoneticiler Enstitlst Sirket Yonetimi Sertifikasi sahibidir.
Beattie, 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa istanbul Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

iLHAMI KOG
Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi (Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'ni temsilen)

1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun

olan Kog, ayni yil Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligr'nda géreve baslamistir. is Bankasr’'nda teftis ve
sorusturma calismalarinda bulunduktan sonra Nisan 1994
tarihinde, Merkez Bankasi’na devredilen bir 6zel bankanin
gegici yénetimiyle gérevlendirilmistir. Ekim 1994 tarihinde is
Bankasi Menkul Kiymetler Midirliigd’ne Mddur Yardimcisi
olarak atanmis; bu birimde, hisse senetleri piyasasi islemleri,
yatinm fonlari ydnetimi, uluslararasi sermaye piyasasi
faaliyetlerinden sorumlu olarak gérev yapmistir. 3 Ocak 1997
tarihinde, is Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye Sermaye
Piyasalari ve Portfdy Yonetiminden sorumlu Birim Mudard
olarak atanmistir. 16 Nisan 1999 tarihinde ayni kurumda Genel
Madur Yardimailigina yikselen Kog, bu gorevi esnasinda
Kurumsal Finansman, Arastirma, Yurt ici ve Uluslararasi
Sermaye Piyasalar’'ndan sorumlu olmustur. 11 Eylil 2001
tarihinde is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakugi A.S.’nin Genel
MUdirligu gérevine atanan ilhami Kog, 28 Nisan 2002
tarihinde de is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudir
olarak gorev yapmaya baslamistir. 30 Ocak 2013 tarihinde
Turkiye is Bankasi A.S.’de Genel Miidur Yardimcaiigina
yUkselmistir. Sermaye piyasalari ile ilgili cesitli kurumlarin
y6netim kurulunda gérev yapmis olan Kog, halen is Yatinm
Menkul Degerler A.S.’de Ydnetim Kurulu Baskani, isbank AG,
JCS Isbank ve Sise Cam Fabrikalar A.S.’de Yo6netim Kurulu
Uiyesi olarak gérev yapmaktadir. ithami Kog, 8 Temmuz 2014
tarihinde Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Bagkani
olarak secilmistir. Bu gérevi dolayisiyla, Borsa istanbul

A.S. tuzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan KOG, TSPB’nin

2 EylUl 2014 tarihinden itibaren gercek kisi temsilcisi olarak
Borsa istanbul Yénetim Kurulu tyeligi gérevini yiritmektedir.
Bankacilik ve sermaye piyasalar alaninda ¢ok sayida yurt ici
ve yurt disi egitim, seminer ve konferanslara katilmis; degisik
seviyelerdeki uzman ve yoneticilere sermaye piyasalari ile ilgili
egitim ve seminerler vermistir. Evli ve bir gocuk sahibi olan
ilhami Kog, ingilizce bilmektedir.



ISINSU KESTELLI
Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya'da dogan Isinsu Kestelli, 1981 yilinda izmir
Amerikan Kiz Lisesi’'nden ve 1985 yilinda 9 Eyliil Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat B&lm{’nden mezun
olmustur. Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararasi
bitkisel yag sektorinde faaliyet gosteren Agrilink Tarim
Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sirketi’nin kurucusu ve ortagidir.
Kasim 1992’de izmir Ticaret Borsasi Nebati Yaglar Meslek
Komitesi Uyesi olan Isinsu Kestelli, 1995 yilinda Yonetim
Kurulu tyeligine secilmis olup, 2003-2009 yillan arasinda izmir
Ticaret Borsasi'nda Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gdrev yapmistir. 2009 Subat ayinda izmir Ticaret Borsasr'nin
Yonetim Kurulu Baskanlgi gérevine segilen Kestelli, 2013 yili
Subat ayi icerisinde gerceklestirilen segimlerde de gliven oyu
alarak tekrar ayni géreve getirilmistir. Uyeligi ve temsilciligi
bulunan kurumlar: izmir Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu
Baskani, Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, TOBB
Strateji Gelistirme Yiksek Kurulu Uyesi, iktisadi Kalkinma
Vakfi (iKV) Yénetim Kurulu Uyesi, Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakfi (EGEV) Miitevelli Heyeti Uyesi, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Uyesi, Ege Geng isadamlari Dernedi (EGIAD) Danisma
Kurulu Uyesi, Tiirkiye-AB Karma istisare Komitesi Uyesi,
izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu Uyesi, Ege
Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EKAM) Danisma Kurulu Uyesi, Anadolu Otizm Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyesi.

T. METIN AYISIK
Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda dogan T. Metin Ayisik, Saint Michel Fransiz Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1983 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi isletme/istatistik B&limi’'nden mezun oldu. is
yasamina Kog Holding sirketlerinden Beldesan’da baslayan
Ayisik, 1987 yilindan itibaren Sermaye piyasalarinda sektoriin
6nde gelen banka ve banka disi yatinm kuruluslarinda Gst
dizey yonetici olarak gorevler aldi. Sermaye piyasalarinin
gelisiminde katki saglamak amaciyla ¢alismalar yapan, Turkiye
Sermaye Piyasasi Aracl Kuruluslar Birligi Baskani, Trkiye
Sermaye Piyasasi Aracl Kuruluslar Birligi Baskan Vekilligi,
Turkiye Vadeli islemler Borsas! Yénetim Kurulu tyeligi,
Sermaye Piyasasi Lisanslama ve Egitim Sirketi Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevlerinde bulunan Metin Ayisik, halen
Borsa Araci Kurum Yoneticileri Dernedi Baskanligi yapmaktadir.
2013 yilinda Gedik Yatinm’a katilmadan 6nce son olarak
Alternatif Menkul Kiymetler A.S. Genel Midirl olarak gérev
yapmistir. Metin Ayisik, evli ve iki gocuk babasidir.

(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu 69

iHSAN DURDU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan Durdu, Bogazici Behcet Kemal Caglar Lisesi’'nden ve 1986
yilinda University of Wisconsin’den Endistri Mihendisligi ve
Ekonomi bolimlerinden mezun olmustur. 1989-1999 yillari
arasinda TTNET te yatinm projeleri danismanligi yaparak birgok
fiziki yatinm projesinin gergeklestirilmesinde rol oynayan
ihsan Durdu, 2002-2004 yillari arasinda ise ayni sirkette genel
midur danismani olarak gérev yapmistir. ihsan Durdu, 2004-
2005 yillar arasinda AVEA’da Genel Mdur danismani, 2006-
2007 yillari arasinda ise Turk Telekom’da Denetim Kurulu Uyesi
olarak galismistir. Kasim 2005-Ocak 2014 ile Kasim 2015-Mayis
2016 yillan arasinda Ulastirma Bakanliginda Bakan Danismani
olarak gérev yapan ihsan Durdu, Mayis 2016’dan itibaren T.C.
Basbakan Basdanismani olarak gérevini siirdirmektedir. ihsan
Durdu, ingilizce bilmektedir.
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MURAT (;ETiNKAYA
Yoénetim ve icra Kurulu Uyesi, Genel MUdur

DR. KORKMAZ ERGUN
Genel Mudar Yardimcisi

ALI ISIK
Genel MUdir Yardimcisi

e
SERKAN KARABACAK

Denetim ve Gozetim Kurulu
Baskani

M. UFUK OZDEMIR
Genel Mudur Yardimcisi

MEHMET GONEN
Genel Muduar Yardimcisi

DR. SENOL DUMAN
Genel MUduar Yardimcisi

MUHITTIN ESEN
Genel MUdir Yardimcisi



MURAT CETINKAYA
Genel Midiir, Yénetim ve icra Kurulu Uyesi

1970 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Kolejini bitirdi
(1988); Orta Dogu Teknik Universitesi Malzeme ve Metalurji
Muhendisliginden mezun oldu (BSc, 1992). T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Bankacilik Okulunu bitirdi (1993) ve Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlist-Bankacilik anabilim dalinda
yuksek lisans yapti (BA, 2001). T.C. Ziraat Bankasi A.S. Fon
Yo6netimi Mudurliginde basladigi meslek hayatini, Tekstilbank
A.S. Hazine MUdUr Yardimcisi ve Diler Yatinm Bankasi A.S.
Hazine MUdurl olarak devam ettirdi. Austos 2010 - Haziran
2017 arasinda Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel
MUdurldk gorevini ydridten Cetinkaya, kurulusundan Nisan
2013’e kadar Halk Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulunda
yer aldi. Bu tarihten Haziran 2017’ye kadar Halk Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdird.
Sektor temsili cercevesinde 2013-2016 Yillar arasinda TOBB
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Sektor Meclisi Baskan Yardimcilig

ile 2014-2016 yillar arasinda Borsa istanbul Disiplin Komitesi
Uyeligi ve Baskanligi gérevlerini iistlendi. Cetinkaya 2013'ten,
Haziran 2017’ye kadar Sermaye Piyasasi Profesyonelleri
Dernedi (EFFAS Turkiye) Baskani ve Mayis 2016’dan, Haziran
2017’ye kadar Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 8 Haziran 2017'de Borsa
istanbul A.S.’ne Genel Midir ve Takasbank A.S.’ne Yénetim
Kurulu Baskani olarak atanmistir.

DR. KORKMAZ ERGUN
Genel Mudur Yardimcisi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme BélimM’'nde 1997 yiinda tamamlayan Ergun, ayni

yil Borsa istanbul’da ¢alisma hayatina baslad. Yiiksek
lisansini ve doktorasini Marmara Universitesi iktisat Anabilim
Dalinda tamamladi. 20 yillk Borsa ve Sermaye Piyasalari
tecribesine sahip olan Ergun, cok sayida sirketin halka arzinin
dederlendirilmesi ile islem goren sirketlerin incelenmesini

ve piyasa faaliyetlerini ydnetti. Ergun, halen piyasalardan

ve kotasyondan sorumlu Genel Midur Yardimcailigi gorevini
ylrGtmektedir.

(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu 4l

M. UFUK OZDEMIR
Genel Muduar Yardimcisi

1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kontrol-Bilgisayar
Mihendisligi B6lUmU’'nden mezun olan M. Ufuk Ozdemir, 1993
yilinda ayni Universiteden yiksek lisans derecesini aldi. Netas
ve Zihni Holding tecriibelerinden sonra 1991 yilinda istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB) Bilgi islem B&limi{’'nde
Sistem Analist Yardimcisi olarak galismaya basladi. 1997 yilinda
IMKB Bilgi Sistemleri Merkezi’'nde Yénetmen oldu. Takas

ve saklama, hisse senetleri piyasasi, veri yayini, tahvil ve
bono piyasasi, vadeli islemler piyasasi alanlarinda uygulama
gelistirme, proje yonetimi ve bolum yoneticiligi yapti. 2014
yilinda Borsa istanbul’da kurulan Proje Yénetim Ofisi’'ne Grup
MUdurd olarak atandi. BISTECH/Nasdaq Projesi’nin Program
Yoneticiligi’'ni sirdirmekte olan ve Nisan 2016'da Genel
Mudir Yardimalig ile géreviendirilen Ozdemir, halen Bilgi
Teknolojileri Uygulama Gelistirme Genel MUdur Yardimcisi
olarak ¢alismaktadir.

DR. SENOL DUMAN
Genel Mudur Yardimcisi

1968 yilinda Konya-Karapinar'da dogan Senol DUMAN, lisans
dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakdiltesi Kamu
Yonetimi BolUmU'nde, yiksek lisans 6grenimini Pittsburgh’da
Carnegie Mellon Universitesi’nde Kamu Y&netimi alaninda,
doktora 6grenimini ise Pittsburgh Universitesi’nde Kamu
Yoénetimi ve Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlad.. is
hayatina akademik alanda baslayan Senol Duman, 1993 yilinda
Kirikkale Universitesinde Arastirma Gorevlisi, 1998-2003 yillari
arasinda Pittsburgh Universitesinde Veri Proje Yoneticisi,
2003-2004 yillari arasinda Atiim Universitesi isletme
Fakultesinde Dekan Yardimcisi olarak gorev yapti. 2004 yilinda
uydu sektorinde Eurasiasat S.A.M.’de Genel MUdur Yardimcitg
ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapti, ayni zamanda, Tirksat A.S.
Yénetim Kurulu Uyelidi ve Satis ve Pazarlama Genel Midiir
Yardimaiigi gérevlerinde bulundu. 2008-2011 yillari arasinda
Aeroturq A.S. Genel Koordinatdrligl ve Kurucu Ortakligr yapti.
2013 yilinda iTO Meclis Uyesi oldu ve TOBB’da ITO'yu Genel
Kurul Yedek Uyesi olarak temsil etti. 2011-2014 yillari arasinda
SM5 A.S.’de Kurucu Ortaklik ve Genel Mudurlik, Nisan 2015
sonrasi D8 Fertilizer Association’da Genel Koordinatorlik

ve TGiF'te, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, ETIS Lojistik ve
Raintrade Petrokimya A.S.’de Yénetim Kurulugu Uyeligi yapti.
Ayni sireler icerisinde Gaziantep Universitesi'nde Uluslararasi
Pazarlama ve Kamu Y&netimi alanlarinda ders verdi. Son olarak
GUBRETAS A.S.’de Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimallig
gérevinden ayrilarak, Borsa istanbul ailesine katild!.
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AL ISIK
Genel Mudur Yardimcisi

Ali Isik 1998 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Bilimleri
B&lGm{’'nden mezun oldu. Ayni yil Anadolu Universitesi
isletme BAlUMU'ne girdi ve 2003 yilinda mezun oldu.
Kariyerine 1998'de Artsoft Bilgi islem Ltd. Sti'nde Yazilimci
olarak basladi. 1998-2000 yillari arasinda Artsoft’da calisti.
2000 ve 2001 yillari arasinda Turkiye Finans Katiim Bankasi
A.S.’de Uzman Yazilimci ve Veritabani Y6neticisi olarak
gorev yapti. 2001-2015 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi
A.S.'de Sistem MUhendisi, Sistem Yoneticisi, Sistem Mimari,
Sistem ve Altyapi Bolim Baskani olarak gorev aldi. Isik’in
Microsoft Certified Professional (MCP), Microsoft Certified
Solutions Associate (MCSA) ve Microsoft Certified Solutions
Expert (MCSE) teknik sertifikalar bulunuyor. 1 EKim 2015
tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.’de Sistem Y&netimi
Direktorligl’nde Direktor olarak gdrev yapan ve BISTECH
Faz2 ve Faz2+ Altyapi projelerini bu pozisyonda yéneten
Isik, BolUm yonetimi sorumluluklariyla birlikte BT tedarik ve
dis kaynak yonetimi sorumlusu olarak gérev yapti ve Borsa
istanbul Grubu Sinerji Komitesinin (Borsa istanbul, Takas
istanbul ve Merkezi Kayit istanbul) Ana Koordinatorliigi
gorevini ydrittl. 8 Haziran 2017°de Bilisim Teknolojileri
(Sistemler ve Altyapi) Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevlendirilen Isik’a Sistem Y6netimi, Sistem Operasyon ve
Ag ve Guvenlik Direktorlikleri dogrudan rapor vermektedir.

MEHMET GONEN
Genel Mudur Yardimcisi

1971 yiinda istanbul’da dogan Mehmet GONEN, 1993 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi BSlim’'nden
mezun oldu. Ardindan University of Michigan Ann Arbor’da
isletme Yiksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina

1995 yilinda Cargill Cenevre’de baslayan Gonen, sonrasinda
Goldman Sachs Londra, Standardbank Londra istiraki Standard
Yatinm Turkiye, BCP MillenniumBank Tirkiye ve Merrill Lynch
Turkiye'de Ust dizey yoneticilik yapti. Mehmet Gonen son
olarak Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel MUdUrU olarak
calisti. ingilizce bilen Génen evli ve iki cocuk babasidir.

MUHITTIN ESEN
Genel Mudur Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BSlim{i’nden 2004
yilinda mezun olan Muhittin Esen, ¢alisma hayatina ayni yil
Yapi Kredi Bankasi'nda mifettis yardimcisi olarak baslad.
2006-2014 yillari arasinda Maliye Bakanugr'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapan Esen, 2014 yiinda London Business
School, ingiltere’de Finans alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 2014-2016 yillar arasinda Vergi Denetim Kurulu
istanbul Blyiik Olgekli Mikellefler Grup Baskanliginda Bagkan
Yardimallig gérevini yiiritti. 2016 yiinda Borsa istanbul’da
Muhasebe ve Finans Direktorl olarak gérev yapmaya baslayan
Esen, Aralik 2017’den itibaren Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Yeminli Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetgi
unvanina sahip olan Esen’in finans, vergi ve muhasebe
alanlarinda yayimlanmis makaleleri bulunmaktadir. Halen
Yildiz Teknik Universitesinde Finans ve Muhasebe alaninda
Doktora calismalarina devam etmektedir. Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi Yiriitme Kurulu ve
Entegre Raporlama Tirkiye Agr'nda (ERTA) Borsa istanbul’'u
temsilen gorev yapmaktadir.

SERKAN KARABACAK
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani

Saint Benoit Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme B&LmM’'nd bitiren Serkan Karabacak,
Bogazici Universitesi Finans Miihendisligi ve London School
of Economics Decision Sciences master programlarini
tamamladi. Ayni Gniversitenin ekonomi boliminde arastirma
asistani olarak akademik calisma yapti. Halen Galatasaray
Universitesi'nde PhD calismalarina devam ediyor. Kariyerine
1998 yilinda Devlet Planlama Teskilat’'nda planlama uzman
yardimcisi olarak baslamis olup sonrasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi, uzman

ve basuzman olarak gorev yapti. Karabacak, 2007-2008
doneminde Londra’da Promontory Financial Group binyesinde
finansal danisman, Quintessa Scientific and Mathematic
Consultancy LTD’de ise veri bilimcisi olarak ¢alisti. Turkiye'ye
dondikten sonra Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.’de genel miidur yardimcisi olarak galisti, daha
sonrasinda ayni kurumda genel midir ve yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev aldi. Karabacak ayrica, Turkiye Yatinmci
Yoneticileri Dernegi yayin kurulu, Kurumsal Yonetim Dernedi
yonetim kurulu ve Suryapi SPV’de bagimsiz yonetim kurulu
Uyelikleri de yapti. Borsa istanbul’da Denetim ve Gézetim
Kurulu Baskani olan Karabacak, bu gorevinin yani sira Bak
ve Biskek Borsalarinda yonetim kurulu Uyesi ve Montenegro
Borsasi'nda ise yonetim kurulu baskan yardimcisidir.
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KOMITELER

Riskin Erken Kurumsal
Saptanmasi Yonetim
Komitesi Komitesi

Halka Arz
Komitesi

Denetim

Icra Kurulu Komitesi

HIMMET KARADAG

Yonetim ve icra Kurulu Baskani
YUNUS ARINCI

Y6netim Kurulu Baskan Vekili, Bagimsiz Uye Baskan

Y&netim Kurulu Uyesi

MURAT CETINKAYA

Genel Miidir, Yénetim ve icra Kurulu Uye Uye
Uyesi

PROF. DR. ORAL ERDOGAN
Yénetim ve icra Kurulu Uyesi
PROF. DR. ERiISAH ARICAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
NICOLA BEATTIE

Y&netim Kurulu Uyesi

iLHAMI KOG

Tizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi Turkiye Uye Uye Uye
Sermaye Piyasalar Birligi'ni temsilen
ISINSU KESTELLI

Yénetim Kurulu Uyesi

T. METIN AYISIK

Y&netim Kurulu Uyesi

iHSAN DURDU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Baskan

Uye

Baskan

Uye Uye

Uye

Uye Uye

Baskan

KOMITE RAPORLARI

DENETIM KOMITESi 2017 YILI DEGERLENDIRME RAPORU (OZET)

Borsa istanbul Denetim Komitesi, Borsa istanbul Esas Sézlesmesinin 16’nci maddesi ve Borsa istanbul Denetim Komitesi Gérev
ve Calisma Esaslari Yonergesi (Yonerge) gercevesinde, Borsa Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde
yerine getirilmesi amaciyla faaliyette bulunmaktadir. Borsamiz Yonetim Kurulunun 08/06/2017 tarihli toplantisinda Denetim
Komitesi Baskanlgina Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Prof. Dr. Erisah ARICAN, Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Yunus ARINCI
ve Sn. ilhami KOG secilmistir.

Borsa istanbul A.S. Esas Sozlesmesi ve Yonerge uyarinca Denetim Komitesi, Borsanin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu
konusunda Y6netim Kurulu tarafindan gergeklestirilen gdzetime yardimci olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve
verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin ve bu sirketge verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz
denetgi ile Sirket arasindaki s6zlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Sirketin bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim
mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini gozetmekle goérevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi 2017 yilinda 8 defa toplanmistir. Komitenin 2017 yili icinde gerceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

Borsanin 2017 yili hesap ve islemlerinin bagimsiz dis denetimi hizmetinin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’den alinmasina, Yoénetim Kuruluna sevk edilmek Gzere 6n onay verilmistir.

Borsa istanbul A.S.’nin 31/12/2016 yil sonu ve 2017 yili ara dénem konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlar
hakkinda yil icinde inceleme ve dederlendirme yapilmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulunun 2017 yilina iliskin yillik i¢ denetim ¢alisma plani onaylanmis ve yil icinde gergeklesen i¢c denetim
Galismalari hakkinda diizenli araliklarla bilgi alinmistir. Bu kapsamda 2017 yili icerisinde gerceklestirilen i¢ denetim calismalari
sonucunda hazirlanan i¢ denetim ve inceleme raporlarn hakkinda degerlendirme yapilmis, bilgi edinilmis ve bir adet rapor
dederlendirilmek Gzere Borsamiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Denetim Komitesi tarafindan, Borsanin finansal tablolari hakkinda diizenli bilgi alinmis, tablolardaki cesitli hesap hareketlerinin
ayrintilari hakkinda inceleme ve degerlendirmeler yapilmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Midure arz edilen raporlarin birer 6zeti Denetim Komitesine
sunulmustur.

GRI-G4 G4-34, G4-38, G4-40
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi 2017 YILI DEGERLENDiRME RAPORU

KOMITENIN KURULUSU VE YAPISI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak hazirlanan ve 19/06/2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek yurirlige

giren Borsa istanbul Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) Gorev ve Galisma Esaslar Yonergesi uyarinca
olusturulmustur. Komite yonetim kurulu Uyelerinden olugmaktadir. 2017 yili basinda Borsamiz yénetim kurulu Gyeleri Yunus
ARINCI, Murat TACIR, Isinsu KESTELLI ve Nicola BEATTIE’den olusan Komite, 2017 yilinda yapilan Genel Kurul sonrasinda olugan
yeni Yonetim Kurulu yapisi kapsaminda degismistir. Genel Kurul sonrasinda, yonetim kurulu Gyesi Yunus ARINCI'nin baskanligini
yapmaya devam ettigi Komite’nin Uyelik gorevleri ydnetim kurulu tyeleri Isinsu KESTELLI ve Tevfik Metin AYISIK tarafindan
yuritilmektedir.

KOMITE CALISMALARI

2017 yiinda Komite calismalarina, ilgili Genel Midur Yardimcisi koordinasyonunda Borsa ¢alisanlarindan olusan bir ekip tarafindan
destek olunmustur. Komite hazirlik toplantilarina, yuritilmekte olan isler degerlendirilerek, Borsamiz agisindan kritik oldugu
disundlen is birimlerini temsilen en az ydnetici seviyesinde personelin katilimi saglanmistir.

Yapilan toplantilarda is birimleri bazindaki riskler ile bu risklerin diger is birimleri ve kurum &lcegindeki etkileri degerlendirilmis,
risklerin etkin tespiti ve yonetimi ile ilgili yapilan calismalar hakkinda bilgi edinilmistir. Toplantilarda ayrica, Borsamizin son

derece hassas bir sekilde isletilmekte olan piyasalarina iliskin riskler temel olmak Gzere Borsamiz faaliyetlerini dnemli dlgide
etkileyebilecedi dustinllen risklerin gergeklesme olasiliklari ve etkilerinin kabul edilebilir seviyeye indirilebilmesi igin ilgili birimler
tarafindan yapilmasi gereken faaliyetler ele alinmis, bunlardan 6nemli oldugu degerlendirilenler Yoénetim Kuruluna raporlanmistir.
TUm bélimlerin yakin zamanda ortaya ¢ikmus riskleri, bunlara yol acan sebepler, kisa ve uzun vadede alinan ya da alinmasi
planlanan tedbirler de toplantiya katilan tim is birimlerinin katkilanyla degerlendirilmistir. Gergeklesen riskler ve muhtemel
risklere karsi alinan tedbirler tartisilirken yasanan tecriibeler 1siginda is birimlerini ve kurumu etkileyebilecek baska muhtemel
riskler de ele ainmistir.

BiLiSiM TEKNOLOJILERi, TEKNOLOJiK DONUSUM VE is SUREKLILiGi RiSKLERI

Pay Piyasasi alim satim ve ilgili tim borsa ve takas sistemlerinin Nasdaq ile ortak gelistirilen BISTECH platformuna gegisinin
sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmesinin ardindan 2017 yiinda da diger piyasalarnn platforma taginmasi ile ilgili galismalara
devam edilmistir. 6 Mart 2017 tarihinde Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinin gecisi tamamlanmistir. 2018 yiliilk yarisinda da diger
piyasalarimizin BISTECH sistemine gegisi planlanmakta olup meydana gelebilecek olumsuz durumlara karsi gerekli risk ¢alismalar
hassasiyetle strdurilmektedir.

Borsamiz piyasalarinda seans 6ncesinde veya sirasinda ortaya gikabilecek ve seansin saglikli olarak yapilmasini engelleyebilecek
olaganistl durumlara iliskin politika ve planlar periyodik olarak gézden gecirilmis ve gerekli dizenlemeler yapilmistir.

Borsamiz is srekliliginin saglanmasina yonelik olarak piyasa katiimcilarinin ve Borsamiz ¢alisanlarinin yer aldidi tatbikatlar
yapilmaktadir. Bu tatbikatlar 2017 yiinda MKK ve Takasbank personelini de kapsayacak sekilde planlanmistir. Olaganisti
durumlarda kullanilmak Gzere ayri lokasyonlarda bulunan Borsa istanbul, Takasbank ve MKK olaganisti durum operasyon
merkezlerinin saglam ve teknolojik agidan son derece yeni olacak sekilde insa edilen ayr bir binada birlikte bulunmasi yéninde
Galismalar tamamlanarak Mart 2017'de devreye alinmistir. S6z konusu Olaganisti Durum Operasyon Merkezinde, 5 Agustos 2017
ve 14 Ekim 2017 tarihlerinde iki ayr olaganisti durum tatbikati dizenlenmistir.

Son yillarda sikga gindeme gelen ve kiresel dlcekte finansal kuruluslara blylik zararlar veren siber saldiri, sizma vb. girisimlere
karsi tedbirler risk degerlendirme toplantilarinda periyodik olarak gézden gegirilmektedir. Bu gercevede tUm piyasalarda gerek
disandan gerek iceriden teknolojik sizmalara karsi farkl kuruluslara hem yillik olarak hem de ihtiyag halinde penetrasyon testleri
yaptirilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Alinan tedbirler ve yasanan problemler, Takasbank ve MKK ile rutin olarak
paylasilarak, iliskili taraflar ile bilgi ve tecriibe paylasimi konusunda koordinasyona 6zel 6nem verilmektedir.

Ek olarak, gizli ve hassas bilgilerin yetkisiz Gglinci kisilere sizmasini dnlemek amaciyla Borsamiz bilgi glivenligi politikasi
kapsaminda kurum icinde bilgi glivenligi farkindaliginin artinlmasina yonelik egitimler de rutin olarak yapilmaktadir.
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OZELLIKLi RiSKLERE YONELIK SIGORTA POLICELERi

Borsamiz, Takasbank A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin karsilasabilecedi emniyeti suiistimal, bilgisayar kullanilarak
gerceklesecek gesitli suglar ile dolandiricilik gibi eylemlerden kaynaklanabilecek risklerin teminat altina ainmasi icin genis
kapsamli sug sigortasi poligesi satin alinmaktadir. Ayrica, Borsamizin tiUm calisanlarinin bir is kazasi gegirmesi nedeniyle borsamiza
acabilecegdi davalardan kaynaku riskleri teminat altina almasi icin “isveren Mali Sorumluluk Sigortasi” ile Borsamizdaki kisilerin ilgili
kanunlar, yonetmelik ve tebligler uyarinca ifa ettigi meslegdinin kusurlu ve ayipli olmasi sebebiyle husule gelebilecek ve 3. sahislar
etkileyen zarar ve ziyandan dolayi Borsaya ve kisilerin kendilerine gelecek tazminat taleplerini teminat altina alan “Mesleki
Sorumluluk Sigortasi” satin ainmaktadir. S6z konusu sigorta ile verilerin (data) policede sayilan sebep ve sartlarda bozulmasi/
degismesi halinde 3. sahislarin zarar tazmin talepleri de polige kapsamindadir. Borsadaki kisilerin yonetici fonksiyonundan
kaynaklanan sorumluluk ve yikidmliliklerine gereken 6nemi gdstermemesinden kaynaklanan bilfiil kendilerine gelecek tazminat
taleplerini ve dava masraflarni karsilayan “Y&netici Sorumluluk Sigortasi” da satin alinmaktadir.

Borsamiz binalari ile envanterinde yer alan tim makine, elektronik cihaz ve demirbaslar icin Deprem, Yangin, Yildinm, infilak,
GLKHHKNH (Grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotd niyetli hareketler), Teror, Hirsizlik, Komsuluk Mali Mesuliyet, Makine
Kirilmasi, Elektronik cihaz hasarlari, cam kirilmasi, kar agirlig, sel ve su baskini, yer kaymasi, firtina, dahili su, duman, tasit garpmasi
(kara tasitlari, hava tasitlar), enkaz kaldirma masraflari ile 3. sahis mali sorumlulugu teminat altina alan “EndUstriyel Paket
Sigortas!” satin ainmaktadir. Bunun yani sira Borsamiz agisindan hasara ugramasi risk teskil eden ve Kiymetli Madenler ve Taslar
Piyasasinda saklanan kiymetler de “All Risk & Teror” sigortasi kapsaminda korunmaktadir. Givenlik gorevlilerinin 6zel glvenlik
hizmetine dair mevzuat cergevesindeki gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda vukua gelecek bir hadise neticesinde Gglncl
sahislara verecekleri zararlar teminat altina alan “Ozel Giv. Mali Mesuliyet Sigortasi” alinmaktadir. Bahsi gegen tiim policeler 2017
yilinda satin alinmis olup, vadeleri sona erenlerin 2018 yilinda yenilemesi gerceklestirilmeye devam edilecektir.

DENETIM FONKSiYONU VE SUREC GELiSTiRME

Borsamizda, uluslararasi i¢ denetim standartlarina uygun olarak risk odakli i¢ denetim yaklasimi uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
her yil olusturulan i¢ denetim programlari gercevesinde siireg odakli denetim faaliyetleri gerceklestirilmekte, denetim sonucunda
tespit edilen hususlara iliskin 6nleyici ve dizeltici aksiyonlar alinmaktadir.

Borsamizin operasyonel agidan son derece kritik ve hata toleransi son derece distik olan isleri ylritmekte olmasi nedeniyle
Borsa suregleri risk odakli olarak 2017 yilinda da degerlendirmeye ve gelistirmeye tabi tutulmustur.

MALI RiSKLER

Borsamiz sahip oldugu fonlar, risklere karsi duyarli olan varlik ve yikimliliklerini dengelemek ve maruz kalinabilecek risklere
karsi gerekli tedbirleri almak suretiyle yonetmektedir. Sirket varliklarinin ydnetiminde uzun vadeli faiz ve vade riski ainmamakta,
varliklar ortalama 45 giin vadeli mevduat hesaplarinda degerlendirilmektedir. Ayrica aktif bir kaynak ydnetimi yapilarak mevcut
ve muhtemel yUkUimliliklerimizin yerine getirilmesi icin yeterli tutarda nakit, déviz ve nakit benzeri kaynak bulundurulmaktadir.
Finansal risk yonetimi kapsaminda karsi taraf riski de degerlendirilmekte ve herhangi bir bankadan kaynaklanabilecek
6deyememezlik riskinin Borsamizi olumsuz etkilememesi amaciyla Fon Y&netimi Esaslarinda belirlenen limitler dahilinde fonlar
yeterli sayida banka ve/veya finansal aracta dederlendirilmektedir. 2015 yilindan bu gline devam eden ¢alismalar sonucunda
muhasebe, tahsilat, fon yonetimi ve ddeme siregleri basitlestirilmis ve daha etkin hale getirilmistir.

15 TEMMUZ DARBE GiRiSiMi SONRASINDA CESIiTLi RiSKLERE KARSI ALINAN TEDBIRLER

15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda gtivenlik kaynakli yeniden yapilanma tedbirleri kapsaminda is sézlesmesi feshedilen
galisanlar olmustur. Bu sirecte Kurumumuz, mevcut ¢alisanlarimizin ézverili calismalariyla hicbir aksama olmaksizin faaliyetlerini
surdirirken ayni zamanda da &zellikle bilgi teknolojileri alaninda olusan insan kaynadi ihtiyacinin karsilanmasi igin ise alim
stireglerini isletmistir. ise alim stirecinde giivenlik bilgisi kontroliine ézellikle nem verilmektedir.

GRI-G4 G4-38, G4-40
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi 2017 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Komite liyeleri ve toplant: katiimlari

ihsan DURDU (Baskan) 3/4
Nicola BEATTIE 4/5
itlhami KOG 4/5

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve bu
ilkelere uymamak nedeniyle meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan ayr bir komite kurulmadigindan adaylik ve Ucretlendirme gérevlerini de
yerine getirmektedir.

Komite, iki icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi ve bagimsiz bir Yénetim Kurulu Uyesi olan Bagkan’dan olusur. Yatinmai iliskileri
Birimi, Komiteye sekreterlik eder. Yatinmai iliskileri sorumlularninin yaninda 2017 yilinda Komite ¢alismalarina Finans ve Stratejiden
Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi, insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi ve ilgili Direktérler de dahil olmuslardir.

2017 yiinda Komite 5 kez toplanmistir.

2017 yiinin ilk toplantisi 8 Mart 2017'de gerceklestirilmistir. Toplantida Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu, Komite
Degerlendirme Raporu, Bilgilendirme Politikasi ve Bagis ve Sponsorluk Politikasi gorisilmus ve Yonetim Kuruluna sunulmasina
karar verilmistir.

8 Haziran 2017’de yapilan Olagan Genel Kurul'u takiben, Y&netim Kurulu’nun yapisi degismis ve Komite Baskanlgina ihsan DURDU
secilmistir.

Komite, 22 Haziran 2017’de bir araya gelerek Ust diizey yoneticilerin, performans primlerine karar vermistir.

20 Temmuz 2017 tarihli G¢lincl toplantida, G20-OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Borsa istanbul’'un kurumsal ydnetim
performansi igin bir puan karti hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir. Komite ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bir derecelendirme sirketinden kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti alinmasini karar vermistir. Yonetim
Kurulunun karar alma mekanizmasini giclendirmek icin Yonetim Kuruluna sunulan énergelerin arka plan, stratejik ve finansal
boyutlar, risk analizi ve yasal sonuclari igerek sekilde hazirlanmasina karar vermis ve bu amagla bir sablon hazirlamistir.

22 Eylil 2017 tarihli toplantida dogrudan Yénetim Kuruluna rapor vermek Uzere bir Kurumsal Sekreterin istihdam edilmesi
degerlendirilmis ve adaylarin Komite tarafindan degerlendirilmesi ve Yonetim Kuruluna sunulmasina karar verilmistir. Ayni
toplantida kurumsal performans l¢imi amaciyla Ust yonetim performans gdstergeleri degerlendirilmistir.

23 Kasim 2017 tarihli son toplantida Kurumsal Yonetim Derecelendirme Hizmeti ile ilgili olarak JCR Avrasya Derecelendirme
sirketiyle calisitmasinin dnerilmesine karar verilmistir. Kurumsal Performans Hedefleri onaylanarak Yénetim Kuruluna
sunulmustur. Kurumsal yonetisim alaninda uluslararasi en iyi uygulamalara gore hazirlanan kurumsal yonetim skorkartina iliskin
Ynetim Kuruluna bilgi verilmistir.

'8 Haziran 2017'de gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben ihsan DURDU Komite Baskani olarak atanmistir ve gérevi siiresince dért Komite toplantisi
dUzenlenmistir.
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ORTAKLIK YAPISI

Nasdaq
%7,0
Diger

%38,1

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

%1,3

Avrupa imar ve Tuarkiye Varlik Fonu
Kalkinma Bankasi

%73,6
%10,0
. J

05/02/2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirliige giren 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesi gerekince, T.C. Hazine Mustesarligina ait paylar, Tlrkiye Varlik Fonuna aktarilmistir.

Borsa istanbul A.S. Esas Sézlesmesi'ne gore;

- A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi ydnetim kurulu dyelerinin olumlu oyunun arandidi hallerde, bunlarin olumlu oyu
olmaksizin alinan kararlar gegersizdir.

- Pay sahipligi dagiiminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki pay senetleri ancak ayni grup iginde devredilebilir. Ancak, bu
paylarin SPK onayi ile diger gruplardaki ortaklara veya tGglnci kisilere devri mdmkunddr.

- Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya dolayli pay sahiplidi yoluyla sermayenin ylzde onunu ve daha
fazlasini temsil eden kismini edinmesi veya Sirketin halka arz olunan paylarindan edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak
bir ortada ait bulunan paylarin sermayenin yizde on, ylzde yirmi, yiizde otuz Ug veya yizde ellisini asmasi veya bu oranlarin
altina dismesi sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla, pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara bagli temetti harig ortaklik
haklarinin kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin borsa disindan elde edilen
paylar da dahil olmak Uzere borsada islem goren paylarinin edinilmesi ile gergeklesmesi halinde de bu fikra hikmi uygulanir.

Borsa istanbul ortaklik yapisi
hakkinda ek bilgi igin:

GRI-G4 G4-7,G4-13
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul, Sirket) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 73 (incii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulunun (SPK, Kurul) ilan ettigi Kurumsal Yonetim ilkelerine (ilkeler) uyum saglamak amaciyla gerekli adimlar atmaktadir.
Bu beyan, Borsa Istanbul’'un 2017 yilindaki kurumsal yonetim uygulamalarinin bir 6zetini géstermektedir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borsa istanbul, halka agik bir sirket olmamasina karsin pay sahipleri ile olan iligkilerini ylriitmek amaciyla Haziran 2014’te
binyesinde yatinmai iliskilerinden sorumlu bir bolum olusturmustur. Yatinmci iliskileri ekibi strateji ve finans islerinden sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi Sn. Muhittin ESEN’e bagli olarak faaliyet gostermektedir. Ekibe, yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve
investorrelations(@borsaistanbul.com e-posta adreslerinden ulasilabilmektedir.

Pay sahiplerinden gelen sorular Sirketin Bilgilendirme Politikasina uygun olarak cevaplanmistir. Borsa istanbul A.$.’nin ortaklari
olan yatinm kuruluslar arasinda gergeklesen sirket birlesmeleri ile ortaklarin ellerindeki Borsa Istanbul A.S. paylarinin birbirlerine
devirlerine iliskin talepler hakkinda Kurul ve pay sahipleri ile yazismalar ve mevzuat uyarinca gerekli islemler yUrGtilmistar.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak Sirketin internet sitesinde
pay sahiplerinin ve tim kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

AN
%%9,9 www.borsaistanbul.com

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup ticari sir niteliginde olanlar disinda
Sirket faaliyet ve politikalarina iliskin tim bilgiler talepleri halinde pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipleri tarafindan
mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Borsamiza ulasan sorular, ilgili konuda yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin bir
sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinde pay sahiplerini ilgilendiren giincel ve gegmise doniik kapsamli bilgiler ve
istatistikler mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulun tarafindan atanan ve Genel Kurul tarafindan onaylanan Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. 2017 yili faaliyetlerinin bagimsiz dis denetimi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (KPMG) tarafindan gergeklestirilmekte olup bu husus internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketin esas sézlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki dizenlenmemistir ve 2017 yili faaliyet dSneminde pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.

™
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1.3. Genel Kurul Toplantilan

Borsa istanbul Genel Kurul Toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket internet sitesinde yer alan Borsa istanbul A.S. Esas
Sézlesmesi ve Borsa istanbul A.S. Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergede yer almaktadir. Sirket

Esas Sozlesmesinin 22’nci maddesi ve TUrk Ticaret Kanunu’nun 414’Gncl maddesi hikimleri cercevesinde, Genel Kurulilanlar
Genel Kurul Toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla, ilan ve toplanti glinleri harig olmak Uzere toplanti
giniinden en az g hafta dnce:

- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,

- Sirket internet sitesinde,

- Sirket merkezinin bulundugu yerde gikan giinlik bir gazetede,

- www.kap.org.tr internet sitesinde,
Elektronik imza sahibi pay sahipleri bakimindan Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri gercevesinde, pay
sahiplerinin yeterince bilgilenmesine ve genis katiumina imkan saglayacak sekilde Merkezi Kayit Kurulusu’'nun sundugu Elektronik
Genel Kurul Sisteminden de yararlanilarak gergeklestirilmektedir. Olaganistl Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda Y6netim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen hallerde azlik pay sahipleri ya da gerek gordiigi hallerde
giindemi de belirlemek Gizere Sermaye Piyasasi Kurulunun daveti Uzerine toplanir.

Borsa istanbul A.S.’nin 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Mayis 2017 tarihinde toplanmis olup TVF temsilcisi tarafindan
heyete verilen erteleme dnergesinin hazirunca kabuld ile ertelenmis ve 8 Haziran 2017 tarihinde toplanmistir. Toplanti Borsa
Istanbul A.S. Istinye yerleskesinde gergeklestirilmistir.

12 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan
17 Nisan 2017 tarihli ve 9307 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi nishasinda,

. $|rket|n internet sitesinde,

- Sabah Gazetesi’nin 17 Nisan 2017 tarihli nishasinda,

- www.kap.org.tr internet sitesinde
Elektronik imza sahibi pay sahiplerinin erisimini saglamak amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmustir.
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8 Haziran 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan

- 16 Mayis 2017 tarihli ve 9327 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi nishasinda,

- Sirketin internet sitesinde,

- Sabah Gazetesi'nin 16 Mayis 2017 tarihli nUshasinda,

- www.kap.org.tr internet sitesinde
Elektronik imza sahibi pay sahiplerinin erisimini saglamak amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin giindem, ilan ve ilgili belgeler, mimkan olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak bicimde Borsa Istanbul’un merkezinde incelemeye hazir bulundurulmus ve 16 Mayis 2017 tarihinde Sirket internet
sitesine yUklenmistir.

Genel Kurul gindem maddeleri cercevesinde, yillik faaliyet raporuy, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporuy, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporlari, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani
ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali, Genel Kurul Toplantisina davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin rahat erisebilecegi sekilde incelemeye agik
tutulmustur.

S6z konusu 12 Mayis 2017 tarihli toplantida, Sirket paylarinin tamaminin itibari degerinin 423.234.000,00 TL oldugu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 389’uncu maddesi uyarinca 422.599.149,00-TL itibari dederdeki payin toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda
dikkate alinmasi gerektigi tespit edilmistir. Toplantida temsil edilen paylarin toplam itibari degeri 340.088.342,31-TL olup bunun
Sirket sermayesindeki orani ise %80 olmustur.

8 Haziran 2017 tarihli toplantida, Sirket paylarnnin tamaminin itibari degerinin 423.234.000,00 TL oldudu, TUrk Ticaret Kanunu’nun
389’uncu maddesi uyarinca 422.599.149,00-TL itibari degerdeki payin toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate

alinmasi gerektigi tespit edilmistir. Toplantida temsil edilen paylarin toplam itibari dederi 413.642.653-TL olup bunun Sirket
sermayesindeki orani ise %98 olmustur.

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili alt mevzuat gercevesinde, pay sahiplerine
elektronik oy kullanma imkani saglanmis olup Olagan Genel Kurul Toplantisina info Yatinm Menkul Dederler A.S. elektronik
ortamda katilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantilarinda; pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup yoneltilen sorulara
iliskin cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan verilen énergeler miizakere edilerek Genel Kurul
tarafindan karara baglanmistir. Gindemde yer alan “Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi” maddesinin mizakeresi sonucunda, A
Grubu pay sahibi tarafindan aday gosterilerek secilmis olan bazi Yénetim Kurulu Gyeleri gérevden alinmis ve yerlerine yeni Gyeler
segilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan sonra, toplanti tutanaklari, Sirket internet sitesinde tim yatinmcilarin degerlendirmesine
sunulmustur. Gerekli belgeler, Tirk Ticaret Kanunu’nda 6ngérildigu Gzere Genel Kurul toplantisi sonrasi Borsa istanbul A.S.’nin
MKK nezdindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasina da ylklenmistir.

é\@é\? www.borsaistanbul.com

1.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklan )

Borsa Istanbul’da her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Borsa Istanbul’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalar
bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati saglanmaktadir. Borsa Istanbul’da oy
hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu dizenlemelerine uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da kullanabilirler. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore A, B ve C Grubu
paylar bulunmaktadir. 1-Sirketin Esas S6zlesmesinin degistirilmesinin dnerilmesi, 2-Sermayesinin artirilmasi veya azaltilmasi,
3-Sirketin bagimsiz denetimden gegmis son yillik finansal tablolarinda yer alan gelirlerinin beher sézlesme bazinda %10’unu
gegen ve Sirketi dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tirld islemin yapilmasi, Sirketi bu miktarda taahhit altina sokacak
her tdrld kararlarin alinmasi, 4-Sirketin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi 5-kar pay1 dagitimi nerisinin genel kurula
sunulmasi ile ilgili Yonetim Kurulu karari alinabilmesi icin A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin
olumlu oyu gerekmektedir. 2017 yili sonu itibariyla sadece TVF’nin A grubu payi bulunmaktadir. Bunun disinda, A ve C Grubu
Sirket paylarina Yoénetim Kurulu Uye seciminde aday gésterme konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir. Borsa istanbul’da oy
hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanitmasini 6ngdrecek bigimde bir dizenleme bulunmamaktadir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Borsa istanbul A.S.’nin %0,15'lik payla hissedaridir. Banka, 8 Haziran 2017 tarihinde
gerceklestirilen genel kurul toplantisina katilmistir fakat TTK 389 geregince oy kullanmamustir.
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1.5. Kar Pay1 Hakki

Borsa istanbul Esas Sézlesmesi'ne gore sirketin net dénem kari, yapilmis her gesit masraflarin ¢ikanlmasindan sonra kalan
miktardir. Her yil yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye ayrilir. Genel
Kurulca aksi kararlastirilmadikga, kalan miktarin yiizde besi, esas sermaye payi iin sirkete yaptigi ddemelerle orantili olarak pay
sahiplerine kar payi olarak dagitilir.

Ayrica bakiyenin; azami ylzde besine kadar olan kismi, Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette; her tirll mutat ddemeler
dahil yiluk brit Geretlerinin altida birini asmamak kaydiyla Yénetim Kurulu Baskanina, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket
personel ve calisanlarina dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar ikinci kar payi olarak pay sahiplerine
dagitilmak Uzere ayrilabilir. Kar dagitimi yapilmasina karar verilmesi halinde, dagrtilacak miktar toplaminin yiizde onu genel kanuni
yedek akceye eklenir ve geriye kalacak net donem kar tutari yedek akgeye ayrilir.

Sirket karina katilma konusunda Sirket Esas Sézlesmesinde bir imtiyaz yoktur ve her paya esit kar payi alma hakki taninmistir. Kar
Dagrtim Politikasi sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

8 Haziran 2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket karinin dagitilmayarak 6z kaynaklari
glglendirmek Gzere sirket binyesinde birakilmasina karar verilmistir.

1.6. Paylarin Devri
Pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin hikimler asagidaki gibidir:

a) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinci fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri ile bu maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda yapilacak olanlar harig, paylarin devri veya pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri
sonucunu doguran her tirld islem Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulunun onayindan
sonra yonetim kurulunun karari ve pay defterine kayit ile gegerlilik kazanir. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni alinmaksizin
dogrudan veya dolayli olarak pay ve kontrol devri sonucunu doguran her tirld islem ile yonetim kurulu karari ve pay defterine
kayit olmaksizin yapilan devirler Sirkete karsi hiikiim ifade etmez.

b) Pay sahipligi dagiliminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki pay senetleri ancak ayni grup iginde devredilebilir. Ancak, bu
paylarin Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile diger gruplardaki ortaklara veya Gglnci kisilere devri mimkindur. Su kadar ki,
minhasiran Tirkiye Varlik Fonu’na ait olup yonetimde temsil hakki verilen A Grubu paylar higbir sekilde devredilemez.

¢) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin yizde onunu ve daha
fazlasini temsil eden kismini edinmesi veya Sirketin halka arz olunan paylarindan edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak bir
ortaga ait bulunan paylarin sermayenin yiizde on, ylizde yirmi, yiizde otuz ¢ veya ytlizde ellisini asmasi veya bu oranlarin altina
dismesi sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla, pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara bagli temettd harig ortaklk haklarinin
kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin borsa disindan elde edilen paylari da
dahil olmak Uzere borsada islem goren paylarinin edinilmesi ile gergeklesmesi halinde de bu fikra hikmi uygulanir.

Sermaye piyasasindaki paydaslarimiz olan araci kurumlarin Borsamiza ilettigi taleplerini degerlendiren Y6netim Kurulumuz,

29 Aralik 2016 tarihinde aldigi kararla Borsa istanbul A.S. C grubu pay sahiplerinden hisselerini geri almaya yonelik streci
baslatmistir. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda pay devri icin gerekli olan Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis,

8 Haziran 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Y6netim Kurulu pay geri aimi konusunda iktisap edilecek paylarin azami
toplam sayisi 335.828.929 adet ve bu degerdeki paylar icin 6denebilecek bedelin Ust sinir 50.000.000-TL olacak sekilde bir yil
sire ile yetkilendirilmistir. SUrecin devaminda, yirmi dort pay sahibiyle s6zlesme imzalanarak devirler gerceklestirilmis ve s6z
konusu sirketlere 6demeler tamamlanmistir. 25 Ekim 2017 tarihi itibariyla 24 pay sahibinden Borsamiz sermayesinin %0,79’una
karsilik gelen 335.828.929 adet pay geri alinmistir.

21 Aralik 2017 tarihinde toplanan Yénetim Kurulu, pay geri alim sirecinin belirli sartlarda devam etmesine karar vermistir. Konuya
iliskin duyurular C grubu pay sahipleriyle paylasilmis olup streg Yatinmai Iliskileri ekibi tarafindan yuritilmektedir. 2017 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay geri alimi gindem maddeleri arasinda yer alacaktir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Bilgilendirme Politikas! )
Borsa Istanbul Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca yazili hale getirilmis ve Sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir.

a0 .
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2.2, Sirket internet Sitesi ve icerigi

Borsa istanbul’'un www.borsaistanbul.com internet sitesi bulunmakta olup Borsa tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet Gizerinden Tirkge olarak erisim imkani bulunmaktadir. internet sitesinin ingilizcesi de yayindadir, http://www.
borsaistanbul.com/en/home-page Kurulun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde sayilan bilgilerden Borsa nezdinde uygulanabilir
nitelikte olanlar 2013 yili Kasim ayindan itibaren Borsa’'nin internet sitesinde yayinlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.
internet sitesinde Yatinmai iliskileri konusunda asagidaki basliklar yer almaktadir:

- Raporlar
- Kurumsal Yonetim
iLgili Mevzuat
- Genel Kurul
- Borsa istanbul A.S.’nin Halka Arzi
- Yatinmai iliskileri iletisim

www .borsaistanbul.com internet sitesinin yani sira, Sirketin yatinmai iligkilerine yonelik internet sitesinin halka arzdan 6nce
devreye alinmasi planlanmaktadir.
PN

QooD i
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2.3. Faaliyet Raporu

Borsa istanbul faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde,
28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik” basta olmak Uzere ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin unvani, ddnem icinde Yonetim Kurulunda gérev alanlar, Sirketin performansini etkileyen hususlar,
Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari, borsacilik faaliyetleri ve piyasalarin isleyisine iliskin bilgiler, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ddnem icinde Esas Sézlesmede yapilan degisiklikler
ve nedenleri, Sirketin Uretim ve hizmet birimlerinin nitelikleri, etkinlikleri ve faaliyetleri konusundaki gelismeler, finansal durum ve
onemli nitelikteki diger hususlar yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Borsa Istanbul’'un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikasi gercevesinde bilgilendirmesi esastir. Kurumsal Yoénetim
uygulamalari ve etik kurallar da menfaat sahiplerini en dogru sekilde bilgilendirmeyi glivence altina alrr.

Borsa istanbul Etik Kurallar geregi Sirket yetkilileri, bilgilendirmede gercek veya tiizel kisi yatinmcilara 6ncelikli, ayricalikl,
tarafli ve esitlik ilkesine aykiri uygulama yapmazlar. Borsa istanbul, medyaya ve kamuoyuna dogru, givenilir ve tarafsiz bilgiler
vermek konusunda sorumludur. Yénetim ve icra Kurulu Baskani, medya kuruluslarina roportaj verip kendisine ydneltilen sorulari
yanitlayarak birinci agizdan kamuoyunu ve menfaat sahiplerini bilgilendirir.

Borsa Istanbul tarafindan sunulan veriler ve bilgiler asagida yer alan yontem ve araglar vasitasiyla olusturulan iletisim sistemi ile
yatinmcilara ulastinlmaktadir:
Qdé%l;ﬂ www.borsaistanbul.com

www.bilincliyatirimci.org

www.listingistanbul.com

www.bistozelpazar.com

www.kap.org.tr
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- Yatinmc Danisma Merkezi (Borsa’da islem goren sirketlerin yatinmcilarina hizmet vermektedir.)

- Buna ek olarak, internet sitesinde yer verilen ve diizenli olarak glincellenen bilgiler, ayrintili faaliyet raporlari, basin duyurular
ve odak noktasi seffaflik olan bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalar, sadece pay sahiplerine degil tim menfaat
sahiplerine yonelik olumlu uygulamalardir.

2017 yilinda, Borsa istanbul’'un menfaat sahipleri icerisinde yer aldig;

a) Sirketleri bilgilendirmeye yonelik 12 etkinlige katiim saglanmistir. 21'i yerli, 3’ yabanci 24 sirketin yetkililerine basta pay
halka arzi olmak Uzere sermaye piyasasi araglarinin ihraci konusunda bire bir bilgilendirmelerde bulunulmustur. Yatinma tabani
gelistirmeye ve finansal okuryazarligi artirmaya yonelik araci kurumlarla ortak 10 egitim semineri dizenlenmistir. Etkinlik

ve ziyaretlerde sirket yetkilileri ve etkinlik katiumcilari Borsamizin yeni Grin ve pazarlari hakkinda bilgilendirilmis, sermaye
piyasalarinda son dénemde yasanan gelismeler aktarilmis ve Borsamiza iletilen goris, oneri ve talepler tespit edilmistir.

b) Halka agilmanin sirketlerimiz agisindan cazip kiinmasi adina piyasalarin hem arz hem talep tarafina yonelik Snceden tespit
edilen bazi tesviklerin/mekanizmalarin/uygulamalarin hayata gecirilmesi igin resmi kuruluslarla istisare ¢alismalari devam
etmektedir.

¢) Yatinm kuruluslarina ve diger musteri gruplarina yonelik 3 adet etkinlik diizenlenmistir. Kilit MUsteri Yonetimi uygulamasi
kapsaminda 6 kurulusa 8 ziyaret gergeklestirilmistir. Belirtilenler disinda kamu otoriteleri ve misteri gruplarinin meslek orgutleri
ile periyodik veya 6zel glindemli toplantilar organize edilmistir. Bu ziyaretlerin/etkinliklerin bir kismina Borsamiz tst yonetimi de
katiim saglamistir.

d) Endeks is koluna iliskin 1 adet etkinlige katiim saglanmistir. Ayrica tim is kollarindaki misteriler ile 120 ziyaret/toplanti
yapilmistir.

e) TiM, TSPB, Kalkinma Ajanslari, Teknoparklar ve melek yatinm aglari ile ortak diizenlenen etkinlikler de dahil olmak
Uzere toplam 11 adet etkinlige katiim saglanarak s6z konusu etkinlikler vasitasiyla 1.100’den fazla katiimci Ozel Pazar hakkinda
bilgilendirilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Borsa istanbul A.S., 2017 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile yakin iletisim ve etkilesim icerisinde ¢alismistir. Borsa
istanbul’un aldigi kararlarda Merkezi Kayit Kurulusu, istanbul Takas ve Saklama Bankasi ve Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi'nin
gorusleri dikkate alinmistir. Borsa Uyeleriyle toplantilar organize edilmis, sektoriin talep ve sikintilar dikkate alinmistir. Yukarida
da bahsedilen C grubu paylarin geri alinmasi sireci, ortaklarin yasadiklar sikintiy dile getirmeleri ardindan giindeme gelmistir. Bu
ornek, menfaat sahiplerinin yénetime katilmasina iyi bir drnek olarak degerlendirilebilir. Ayrica, calisanlarla ve sendika temsilcileri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve &neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

3.3. insan Kaynaklan Politikasi
Insan kaynaklari politika ve strecleri, yeteneklerin kuruma kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaglarini gitmekte ve surekli
iyilestirilmektedir.

2013 yilinda onaylanan ve duyurulan Borsa istanbul insan Kaynaklari Politikasinin esaslari asagidaki gibidir:

- Borsa istanbul ise aim proseduirleri esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi cercevesinde i¢ mevzuatta
dizenlenmis olup yeni mezun adaylarin ise alimi, objektifligi teminat altina almak amaciyla yazili sinavlar ve ardindan
milakatlar yapilmak suretiyle gergeklestirilmektedir. Deneyimli galisan ise aimlarinda, adaylarin degerlendirilmesinde
birbirlerinden bagimsiz degerlendiriciler gorev almakta ve ¢cok asamali gérismeler ile mesleki bilginin yani sira kurum kaltirine
uyum, takim calismasina yatkinlik gibi galisma verimini arttiracak kriterler de degerlendirilmektedir.

- Galisanlarin kariyerleri planlanirken en kritik faktor ¢alisanin gerceklestirmis oldugu basarili galismalardir. Bununla birlikte her bir
pozisyonda yikselmek igin gereken asgari tecriibe sarti i¢ mevzuatimizin geredi olarak yerine getirilmektedir.

- Calisanlara Sirketce saglanan tUm haklar ic mevzuatta agik bir sekilde diizenlenmis olup, mevzuatta belirtilen kosullar
karsilayan her ¢alisana ayrim yapilmaksizin belirtilen haklar tahakkuk ettirilmekte olup bunlar haricinde herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir.

- Galisanlarin bilgi ve becerilerinin arttinlmasi amaciyla gerek diizenli gerekse yoneticilerin talebine istinaden ilave egitimler
dizenlenmektedir. Ayrica galisanlar igin giivenli galisma ortami ve kosullar saglanmakta ve bu ortam ve kosullar stirekli olarak
iyilestirilmektedir.

- Galisanlarin dernek kurma 6zgurligunin ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin sekilde kullanilmasi amaciyla, Sirket ici iletisim
araci olan intranette gerek galisanlar tarafindan kurulan dernege gerekse Sendikaya alan acilarak etkin iletisim imkani
saglanmaktadir.

Borsa istanbul calisanlarinin bir boliminin buinyesinde 6rgiitli oldugu Tez-Koop Is Sendikasi'nin yetkisi sona erdiginden,
galisanlar bankacilik ve finans alaninda yetkili sendikalardan olan Banka-Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi (BASISEN) bunyesinde
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oérgutlenmistir. 4. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 2016 yill sonunda sona ermistir. Sirket ile 2016 sonrasini kapsayacak yeni toplu is
sozlesmesi gorismeleri yetkili sendika olan BASISEN ile 2017 yilinda sonuclandiritmistir.

Galisan is sagugi ve giivenlidi ile islerin stirekliliginin temini agilarindan Borsa istanbul’da is glivenligine bilyiik dnem verilmektedir.
Mevzuat uyarinca, Aralik ayinda galisanlara is sagugi ve giivenligi uzmanlan tarafindan egitim verilmistir. Mevzuatin gerektirdigi
kosullari saglayacak sekilde sertifika sahibi bir is glivenligi uzmani, is yeri hekimi sertifikasi sahibi bir doktor ve deneyimli bir
hemsire sirketin istinye ve Kuyumcukent yerleskelerinde hizmet vermektedir. Yine mevzuatin gerektirdigi sekilde isveren, ¢alisan
ve guvenlik birimi temsilcileri, is giivenligi uzmani ve is yeri hekiminin Uyesi oldugu is Sagligi ve Givenligi Kurulu bulunmaktadir.
Kurul, en az Ug ayda bir toplanip durum dederlendirmesi yapmakta, gerekli gérdiigi adimlarin atilmasini saglamaktadir. Bu
kapsamda, 2017 yili boyunca yerleskede farkli iyilestirmeler yapilmistir.

2017 yiinda galisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet gelmemistir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2014 yiinda yayinlanan Borsa istanbul Etik Kurallari, yenilenmis ve 1 Kasim 2017 tarihinde yirirlige giren Borsa istanbul A.S. Etik
ilkeler Yonergesi yayinlanmistir.

Borsa Istanbul’'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve bu alanda yapilan galismalara iligkin bilgiler internet sitesinde yer
almaktadir. Borsa istanbul tarafindan 2017 yilinda 1,753,374.16 TL tutarinda yardim ve badis, 547,600.00 TL tutarinda sponsorluk
gerceklestirmistir. Diger taraftan, Borsa istanbul’'un 1997 yilindan beri Tirkiye’nin gesitli il ve ilcelerinde stirdiirdigi Ulusal
Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) kapsaminda okul insaatlari igin Borsa istanbul tarafindan ydnetilen fondan 2017 yiinda
29.692.371,58 TL 6deme yapilmistir. [] sayfa 58

/AN
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\\%9‘9 www.borsaistanbul.com

4. YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulunun olusumu ve secimine iliskin esaslar Borsa istanbul’'un Esas Sézlesmesi'nde yer almaktadir. 31.03.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Esas Sozlesme dedisikligine gore, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
gergevesinde 2 (iki) Uyesi A Grubu, 3 (Uc) Uyesi C Grubu pay sahiplerinin nerdigi adaylar arasindan olmak tzere Genel Kurulca
secilen toplam 10 Uyeden olusur. C Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylarin segimi; Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye
Sermaye Piyasalar Birligi'ni de iceren C grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan gergeklestirilir.
Esas Sozlesmede yer aldidi gibi, Gyelerin gorev siresi Gg yildir ve Uyeler yeniden segilebilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sayisinin, gorev siresinin,
atanma usullerinin ve Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.

8 Haziran 2017’deki Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan segimin sonucunda TSPB tizel kisisini temsilen ilhami KOG, Murat
GETINKAYA, ihsan DURDU, Tevfik Metin AYISIK ve Isinsu KESTELLI Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmistir. Yénetim Kurulu’nun
kendi tyeleri arasinda yaptigi secimle Murat CETINKAYA Genel Muddr olarak gorevlendirilmistir. Genel Kurul tutanaklar internet
sitesinde yer almaktadir. Faaliyet ddneminde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamistir.

A .
C\’E}E’E www.borsaistanbul.com

GRI-G4  G4-35, G4-36, G4-40, G4-45, G4-56



(D BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

Komitelerin baskanlari bagimsiz Gyeler arasindan segilmektedir. 2017 yili sonu itibariyla, Sirketin Yonetim Kurulu, Ggl kadin on

Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin tablo asagida verilmektedir:

Goreve Bagimsizlik Yer Aldigi Komiteler

Adi - Soyadi Grup Baslama Tarihi Durumu ve Gorevi

Himmet KARADAG A 01.04.2016 Olagan Genel Bagimsiz degl Yone.tlm. ve Icra Kurulu Bagkani, Halka Arz
Kurul toplantisi Komitesi Bagkani
30.10.2016 Olaganiistii } angtlm ve Icra Kurulu Bagkap Ve.klll,

Yunus ARINCI - Bagimsiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Genel Kurul toplantisi b R

Baskani, Denetim Komitesi Uyesi

Murat CETINKAYA A 08.06.2017 Olagan Genel Bagimsiz degl Gengl ML'IC.!UF, I'cra Kurulu Uyesi, Halka Arz
Kurul toplantisi Komitesi Uyesi

Erisah ARICAN - 01.04.2016 Olagan Genel Bagimsiz Denetim Komitesi Baskani
Kurul toplantisi

- 01.11.2017 tarihli Yonetim . .. ; S

Oral ERDOGAN - Kurulu Toplantisi Bagimsiz degil  Icra Kurulu Uyesi

ihsan DURDU - 08.06.2017 Olagan Genel Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurul toplantisi

Nicola BEATTIE B 01.04.2016 Olagan Genel Bagimsiz degil Kurumsa'l qugtlm Komitesi Uyesi, Halka
Kurul toplantisi Arz Komitesi Uyesi

ilhami KOG

Tlzel k!§| Yo.ne.z.tln.‘n 08.06.2017 Olagan Genel ) B Kurumsal YOl'l‘etllT\"KOl'l‘!ItESI Uyesi,

Kurulu Uyesi TUrkiye C Bagimsizdegil  Denetim Komitesi Uyesi, Halka Arz

. Kurul toplantisi N

Sermaye Piyasalari Komitesi Uyesi

Birligi'ni temsilen

Isinsu KESTELLI C 08.06.2017 Olagan Genel Bagimsizdegil  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Kurul toplantisi

Tevfik Metin AYISIK C 08.06.2017 Olagan Genel Bagimsiz degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,

Kurul toplantisi

Halka Arz Komitesi Uyesi
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4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Borsa Istanbul Esas S6zlesmesine gore Yénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile Sirketin isleri lizum gdsterdikce
toplanir.

Y6netim Kurulu dye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarni toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alir.

Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Y&netim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayiyla veya
Elektronik Toplanti Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yonetim Kurulu 2017 yilinda 7 kez toplanmistir. ithami Kog mazeret bildirerek 1 toplantiya katilamarmis, diger Uyeler tim
toplantilara katilim saglamistir. Borsa Istanbul Yonetim Kurulu 2017 yili igerisinde toplanti yapmaksizin 19 toplanti yaparak 54
olmak Uzere toplamda 73 karar almigtir.

Yo6netim Kurulu toplanti tarihleri, aylik olarak toplanti tarihinden makul bir sire 6nce tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu
Uyelerine duyurulmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tavsiyesiyle 2016 yilinin ikinci yarnisindan baslayarak 2017 yili sonuna
kadar tim Yoénetim Kurulu toplantisi tarihleri belirlenmis ve bu sekilde Yoénetim Kurulu Gyelerine 6ngoérd imkani saglanmistir.
Sirket Esas S6zlesmesinde de belirtildigi Gzere Y6netim Kurulu toplanti gindemi, Borsa bélimleri tarafindan hazirlanan énergeler
cercevesinde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem BolGmU tarafindan yuritilmektedir. Toplantilarda alinan kararlar Yénetim Kurulu karar
defterine varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. Islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri icin “ydnetici sorumluluk sigortasi” ve “mesleki sorumluluk sigortasi” policeleri bulunmaktadir.
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23 Kasim 2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan cogunluk karariyla, icra Kurulu olusturulmasina ve icra Kurulunun
Yonetim Kurulu Uyeleri icinden Himmet Karadag, Murat Cetinkaya ve Oral Erdogan’dan olusmasina, Yonetim Kurulu Baskani
Himmet Karadag'in ayni zamanda icra Kurulu baskani olmasina karar verilmistir. Kurulun mevcut durumda ¢alisma usul ve esaslari
olmamakla birlikte, sirketin yetki tablosunda gerekli eklemeler ve dedisiklikler yapilmistir.

4.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Borsa istanbul biinyesinde 2014 yiinda Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus ve bu komitelerin calisma usul ve esaslarina iliskin yénergeler hazirlanmistir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca,
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bunlarin gorevlerini Kurumsal
Ydnetim Komitesi yerine getirmektedir. Bu Ug komitenin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Yonetim Kurulu binyesinde kurulan Komiteler ve Uyeleri asagida belirtilmektedir.

Komite Adi Uyeler

Erisah ARICAN (Baskan)
Denetim Komitesi ithami KOG

Yunus ARINCI

ihsan DURDU (Bagkan)
Kurumsal Y6netim Komitesi  Nicola BEATTIE
ilhami KOC
Yunus ARINCI (Baskan)
Tevfik Metin AYISIK
Isinsu KESTELLI
Himmet KARADAG (Baskan)
Murat CETINKAYA
Halka Arz Komitesi ilhami KOG

Tevfik Metin AYISIK

Nicola BEATTIE

Himmet KARADAG (Baskan)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

icra Kurulu Murat CETINKAYA
Oral ERDOGAN
. Kurumsal Riskin Erken
Dengtlm- Yonetim Saptanmasi Halka- Ar-z icra Kurulu
Komitesi o e o . Komitesi
Komitesi Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi v v v X X
Toplanti Sayisi 8 5 2 3 3

Komiteler, diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir. islerin gerektirdigi hallerde komite baskaninin ¢agrisi Gizerine ayrica
toplanabilir. Ihtiyag halinde komite Uyeleri veya Yonetim Kurulu Baskani, komiteyi toplantiya ¢adirabilir. Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Kanununun 138’inci maddesi hiikimleri sakl kalmak kaydiyla, ayni Kanunun 73’Gncd
maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunca borsalar icin belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit etmek,
Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve ayrica kurumsal yonetim ilkelerinde
Aday Gosterme Komitesine ve Ucret Komitesine ytklenen gérevleri yerine getirmektir. [ sayfa 76

Denetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Y6netim Kurulu tarafindan gerceklestirilen
gdzetime yardimci olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin
ve bu sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki sézlesmeyi hazirlamak ve
denetlemek, Sirketin bagimsiz denetim sistemini, i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini gézetmek
konularinda gorev yapmaktir. [ sayfa 73

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komitenin amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. [ sayfa 74
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4.4, Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmekte olup, Borsa istanbul ile ilgili
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim uygulamalarini olusturmakta ve kurumun tidm kritik siregleri igin i kontrol
politikalarini belirlemektedir. Ayrica, faaliyet raporunda risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda bilgi
verilmektedir.

Borsa Istanbul A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Galisma Esaslar Ydnergesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite, diizenli olarak toplanmaktadir. Komite toplantilari Sncesinde, dnceden belirlenen Borsa
Bolumleri ile toplantilar gerceklestirilmistir.

Bu toplantilarda, bolimlerin gerceklesen ve beklenen risklerine ve aldiklarn dnlemlere iliskin degerlendirmeleri alinmis ve
bolumlerin risk degerlendirmeleri ve bu konulara iliskin calismalar komiteye raporlanmistir. [ sayfa 26

4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Borsa istanbul, stratejik planin beser yillk periyodlar kapsayacak sekilde her yil yenilenmesi calismalar kapsaminda 2018-2023
yillarini kapsayan gelecek bes yillk ddneme iliskin analiz galismalarini tamamlamistir. Stratejik plan calismalari kapsaminda,
aksiyon alanlari ve hamleler belirlenmistir.

2014 yilinda gegilen performansa dayali biit¢e uygulamasina devam edilmistir. Bu sayede Borsadaki tiim bolimler bitge
olusturma surecine aktif bir sekilde dahil edilmistir. [ sayfa 12

4.6. Mali Haklar

Borsa istanbul Ucretlendirme Politikasinda belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, tcret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdiimkanlar ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her

yil Genel Kurulca belirlenmesi esastir. Ayrica Borsa istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleriile
sigorta ve benzeri teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile esleri,
cocuklari ve bakmakla yUkUmli olduklar kimseler Sirket tarafindan sartlar dahilinde saglik yardimlarindan yararlandiritmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu iyesine veya sirketin st dizey
yoneticilerine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar
gatismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir. 2017 yiinda 6deme tarihi esas alinarak hesaplanan, Borsa istanbul Grubu
sirketleri (Borsa istanbul A.S., istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.) st yonetim kadrosuna
yapilan Gcret ve benzeri menfaat ddemeler toplami 6,1 milyon TL'dir.

& borsaistanbul
N www.borsaistanbut.com
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Anonim Sirketi

31 ARALIK 2017 TARIHi ITIiBARIYLA VE

AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

34330 Levent, istanbul

T: +90 (212) 316 60 00

F: +90 (212) 316 60 60

www.kpmg.com.tr

Borsa istanbul Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gords

Borsa istanbul Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagli ortaklklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarnnin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe
Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUritilmustar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine

iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizidn
olusturmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan Sirket’in 2013 hesap donemine ait hesaplarina ve islemlerine iliskin
gergeklestirilen vergi incelemeleri sonucunda, Sirket’e 69.720 Bin TL vergi asli tarh edilmis ve 69.720 Bin TL vergi ziyal cezasi
kesilmis ve ilgiliihbarnameler Sirket’e 26 Ocak 2018 tarihinde teblig edilmistir. Sirket’in ilgili mercilere yaptigi uzlasma basvurusu
sireci devam etmekte olup s6z konusu stireglerin nihai sonucu Gzerinde belirsizlik bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
sureglerin nihai sonucunun belirsizligi nedeniyle konsolide finansal tablolarin 16 numarali “Kisa Vadeli Karsiliklar” dipnotuna dikkat
cekmek isteriz. Ancak bu husus, tarafimizca verilen gorist etkilememektedir.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetgi tarafindan
denetlenmis ve 10 Mart 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goris verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl énemli yanlisik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlslik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorisiimizu iceren bir bagimsiz denetgci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanusligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak saglayacak yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlistigi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanusligi tespit
edememe riskinden yUksektir.

 Grup’un ig kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi dederlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimce isletmenin sirekliligi esasini
kullanitmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarnin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yuritidlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorsinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

o

g,

Alper Giveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2018
istanbul, Trkiye
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BORSA iISTANBUL A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTIBARIYLA

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
DONEN VARLIKLAR 11.140.710 8.394.683
Nakit ve nakit benzerleri 4 10.800.918 8.192.829
Finansal yatinmlar 6 76.664 47.101

- Vadeye kadar elde tutulacak varliklar 76.664 47.101
Ticari alacaklar 7 247.515 143.792

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 247.515 143.792
Diger alacaklar 7 348 158

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 348 158
Pesin 6denmis giderler 10 10.962 8.610
Diger dénen varliklar 8 4.303 2.193
DURAN VARLIKLAR 740.831 650.617
Finansal yatinmlar 6 67.963 67.663

- Satilmaya hazir finansal varliklar 67.781 67.663

- Vadeye kadar elde tutulacak varliklar 182 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 5 48.222 32190
Yatinm amacli gayrimenkuller n 59.355 22.285
Maddi duran varliklar 12 198.620 189.571
Maddi olmayan duran varliklar 13 349.087 318.260
Pesin 6denmis giderler 10 11175 9.327
Ertelenmis vergi varliklari 27 5.831 10.743
Diger duran varliklar 8 578 578
TOPLAM VARLIKLAR 11.881.541 9.045.300

Sayfa 99 ile 150 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 10.113.713 7.035.499
Kisa vadeli bor¢lanmalar 17 3.179.005 2.444.232
Ticari borglar 15 335.539 281.782
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 335.539 281.782
Diger finansal yUkdmlalikler 15,28 685.650 -
- lliskili taraflara diger finansal ytkimldlikler 685.650 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 15.680 12.863
Diger borglar 63.223 56.060
- lliskili taraflara diger borglar 15,24 62.909 55.331
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 15 314 729
Ertelenmis gelirler 9 801 701
Donem kari vergi yukUmlaliga 27 30.370 22.300
Kisa vadeli karsiliklar 90.944 27.844
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19 31.295 17.426
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 59.649 10.418
Diger kisa vadeli yGkUmlulikler 20 5.712.501 4.189.717
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 205.231 819.265
Diger finansal yUkimlaldkler 160.146 777.765
- lliskili taraflara diger finansal ytkimliilikler 15,28 160.146 777.765
Ertelenmis gelirler 9 1.072 1.296
Uzun vadeli karsiliklar 19 30.455 38.762
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 30.455 38.762
Ertelenmis vergi yUkimlalaga 27 6.040 -
Diger uzun vadeli yikimlalukler 20 7.518 1.442
OZKAYNAKLAR 1.562.597 1.190.536
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 21 1.056.360 762.924
Odenmis sermaye 423.234 423.234
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 278.280 226.587
Paylara iliskin primler 200.450 200.450
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 7.540 (7.985)
- Yeniden dederleme deger artis yedegi 13.677 -
- Tanimlanmus fayda planlar yeniden 6l¢im kayiplar (6.137) (7.985)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler 873 270
-Yabanci para ¢evrim farklar 873 270
Geri alinmis paylar (608.873) (580.663)
Gegmis yillar karlar 449.338 311.495
Net dénem kari 305.518 189.536
Kontrol glici olmayan paylar 506.237 427.612
TOPLAM KAYNAKLAR 11.881.541 9.045.300

Sayfa 99 ile 150 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iISTANBUL A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis  denetimden gecmis
10cak - 10cak -
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 22 1.047.418 878.383
Satislarin maliyeti (-) 22 (92.690) (55.138)
Briit kar 954.728 823.245
Genel yonetim giderleri (-) 23 (328.286) (322.828)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - (1.660)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (97.536) (72.585)
Esas faaliyetlerden dider gelirler 24 2.924 8.553
Esas faaliyet kar 531.830 434.725
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 25 4.835 12.204
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar 5 15.353 9.799
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 552.018 456.728
Finansal gelirler 26 86.287 56.842
Finansal giderler (-) 26 (96.740) (139.177)
Vergi 6ncesi kar 541.565 374.393
Donem vergi gideri (-) 27 (16.967) (92.933)
Ertelenmis vergi gideri (-) 27 (4.960) (5.825)
DONEM KARI 419.638 275.635
Donem karinin dagiimi
- Kontrol gici olmayan paylar 14120 86.099
- Ana ortaklik paylari 305.518 189.536
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 23.967 (1.252)
Maddi duran varliklarin yeniden degerleme artislan 12 26.784 -
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢im kazanglari/(kayiplar) 19 3175 (1.568)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml
gelire iliskin vergiler (5.992) 314
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (5.992) 314
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 603 199
-Yabanci para ¢evrim farklari 5 603 199
Diger kapsaml gelir/(gider) 24.570 (1.053)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 444,208 274.582
- Kontrol glici olmayan paylar 122.562 85.959
- Ana ortaklk paylari 321.646 188.623

Sayfa 99 ile 150 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BORSA ISTANBUL A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIS$SIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Dipnotlar denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

10cak - 31 Aralik 2017

10cak - 31 Aralik 2016

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

Net dénem kan 419.638 275.635
Diizeltmeler:

Donem vergi gideri 27 121.927 98.758
Amortisman giderleri 12 18.760 16.042
itfa paylan 13 24.221 16.877
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklarin deger (artis)/azalisi (1.485) (38)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlardan dogan hisse satis kari 25 - (1.013)
Kidem tazminati karsiigindaki artis 19 5.343 5.476
Personel prim karsiugindaki artis 19 13.257 -
Yatinm amacli gayrimenkul deder artisi 1,25 (715) (9.035)
Kullanilmamis izin Gcreti karsiigindaki artis 19 2.840 3.052
Dava karsiliklarindaki artis 16 49.231 7.448
SPK kurul payi gider tahakkuku 15,24 62.909 55.331
Konusu kalmayan karsiliklar 24 (354) (2.510)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin (karlari)/zararlari 5 (15.353) (9.799)
Finansal gelirler, net 26 (10.453) (56.804)
Supheli ticari alacak karsilk gideri 7 131 -
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farki 33.989 131.975
isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akisi 723.886 531.395
Kisa vadeli borglanmalardaki degisim, net 734.773 (272.888)
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) (103.638) 70.702
Diger donen varliklardaki azalis/(artis) (2m0) (223)
Diger duran varliklardaki artis - (380)
Diger alacaklardaki degisim (190) 26
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (4.200) 49
Diger borglardaki artis (u15) 662
Dider kisa vadeli yukimlilUklerdeki artis 1.455.121 643.884
Ticari borglardaki artis 53.757 (100.541)
Diger uzun vadeli yUkumliliklerdeki (azalis)/artis 6.076 176
Odenen kurumlar vergisi (108.897) (88.950)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (124) 572
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda degisimler 2.817 1n.041
Odenen kidem tazminatlari 19 (6.887) (7.921)
Odenen hizmet ikramiyesi karsiliklari 19 (3.588) (6.059)
Odenen SPK kurul payi (55.331) (50.654)
Odenen personel prim karsiigi B (6.527)
Odenen izin tcreti 19 (2.228) (4.976)
Tahsil edilen stipheli alacaklar 7 85 10
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 1.965.021 188.003
Maddi duran varlik satislarindan alinan nakit 12 9.459 754
Maddi duran varlik aimlarinda kullanilan nakit 12 (36.934) (76.097)
Maddi olmayan duran varlik satislarindan alinan nakit 13 132 -
Maddi olmayan duran varlik aimlarinda kullanilan nakit 13 (65.009) (32.536)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik aimi (80.813) (45.943)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik itfasi 52.553 183.361
Satilmaya hazir finansal varlik (alimi)/satisi, net - (79)
istiraklerin ve/veya is ortaklklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle

olusan nakit girisleri - 291
istiraklerin ve/veya is ortakliklarindan pay alimi veya sermaye

artinmi sebebi ile olusan nakit cikislari (16.293) -
Alnan faizler 58.359 44.270
Odenen komisyonlar 26 - (38)
Finansal yatinmlardan alinan temettd 25 4.120 -
Yatinm faaliyetlerinde elde edilen/(kullanilan) net nakit (74.426) 76.603
Bagl ortakUklarin kontrol glic olmayan paylara iliskin temetti ddemesi (27.720) (28.786)
isletmenin kendi paylarinin alimlarinda kullanilan nakit (28.210) -
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (55.930) (28.786)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 2.558.551 767.215
D&viz kurundaki degisimin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 33.923 526.042
Bloke mevduatlardaki degisim - 5.413
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 8.176.445 6.877.775
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 10.768.919 8.176.445

(" Bakiniz Not 2.3.

Sayfa 99 ile 150 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BIST” veya “Sirket”), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak Gzere kurulmus olup, esas
sézlesmenin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BiST ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) uygun gorilen
diger so6zlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve giivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetgi,
dirist ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin aim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir
araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek Gzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlari ve baska
borsalari veyahut borsalarin piyasalarini yénetmek ve/veya isletmek tizere adi gegen Kanun’a dayanilarak kurulmus 6zel hukuk
tdzel kisiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi’'nin 2'nci fikrasi uyarinca, BIST’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas sézlesmesi, ilgili Bakan’in onayini miteakip, 3 Nisan 2013’te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine ayni Kanun
maddesinin 4’Gncl ve 5'inci fikralar uyarinca BIST'in esas sdzlesmesinin tescil tarihinde, milga 91 sayill Kanun Hikminde
Kararnameye gdre kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin (“IMKB”) ve milga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca
kurulan istanbul Altin Borsasinin (“iAB”) tizel Kisilikleri son bulmus ve bu iki kurumun her tirld varliklar, borglar ve alacaklari,
haklar ve ydkimlilikleri, elektronik ortamdakiler de dahil olmak Gzere her tirld kayitlan ve diger belgeleri bir bitin olarak,
kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST’e devrolmustur. BiST’in bu tarihten itibaren
yaptidi islemler, 3 Nisan 2013 Sirket'in kurulus tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BiST’e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak tzere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (aract kurumlar ve
bankalar) Uye olabilir. BIST’te islem yapacak araci kuruluslarin BiST’ten Borsa Uyelik belgesi almalari zorunludur.

BiST ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklar, misterek yénetime tabi ortaklklari ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

BiST’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 511 (31 Aralik 2016: 506) ¢alisani bulunmakta olup, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
960 (31 Aralik 2016: 945) galisani bulunmaktadir. BiST'in kayitli adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4, Sariyer/
istanbul’dur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in hakim ortagi Trkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.’dir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklk
yapisi ve ortaklarin paylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. ) %73,60 -
T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarlig ™ - %73,60
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi %10,00 %10,00
Nasdag OMX (™ %7,00 %7,00
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi %1,30 %1,30
Borsa istanbul A.S. ™ %0,79 -
Diger %7,31 %38,10
%100,00 °%100,00

O Sirket, 9 Aralik 2015 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) ile “Hisse Alim Sézlesmesi” imzalamistir. Sézlesmeye gére, Borsa istanbul’'un %10’ luk
pay1 EBRD’ye devredilmistir. Hisse devri, 7 Aralik 2015 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, 10 Aralik 2015 tarihinde tescil
edilmistir. EBRD Uzerine tescil edilen bu paylar Hisse Alim Sézlesmesi’'nde belirtildigi Gzere; 31 Aralik 2017 tarihine kadar Borsa istanbul A.S.’nin planlanan halka
arzinin gergeklesmemesi durumunda, 31 Mart 2018 tarihine kadar, EBRD tarafindan Borsa istanbul A.S.’ye alim fiyati tizerinden geri iade edilebilecektir. EBRD tizerine
tescil edilmis bu %10’luk paylar, geri iade sartinin kalkacad tarihe kadar 6zkaynaklar altinda geri alinmis paylar ve uzun vadeli yukimlultkler altinda uzun vadeli
diger finansal yUkidmldldkler olarak muhasebelestirilmeye devam edilecektir. Sirket Yénetim Kurulunca, bu opsiyonlarin kullanilma ihtimalinin ok diisik oldugu
dederlendirilmektedir. Ancak, ihtiyatliik geredi, TMS 32 kapsaminda séz konusu opsiyonlardan dogabilecek olasi yikumlilikler finansal tablolara yansitilmistir.

() sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde Nasdaq OMX (Nasdaq) ile kapsamli bir stratejik ortaklik iliskisini kuran Anlasmalar imzalamistir. Bu Anlasmalar kapsaminda, Nasdagq,
Sirket’in binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini teskil eden tim yaziimlari, Sirket ihtiyaclarina gére gelistirilen yaziim pakettleri ile yenileyecek olup bu
teknolojilerin implementasyonu strecinde gerekli olan danismanlik hizmetini saglayacaktir. Bu baglamda Nasdaq, endeks hesaplamadan pazarlamaya kadar genis bir
alana yayilan cesitli projelerde, Borsa istanbul’a hem insan kaynagi alaninda egitim destegi hem de teknolojik know-how saglayacaktir.

Yetkinlik ve know-how transferi yoluyla edinilecek s6z konusu teknolojilerin, ayni zamanda kaynak kodu ile birlikte anlasmanin imzalandidi tarih olan 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla miilkiyetine de sahip olan Borsa istanbul A.S.’nin 25 (ilkede bu teknolojileri satma hakki bulunmaktadir. Anlasma cercevesinde, Borsa istanbul’un
Nasdaq'a yapacagi 6demeler, a) %5 hisse devri, b) %2 ilave hisse devri ve c) nakdi ddeme seklinde olacak, bu nakdi 6demeler taksitler halinde gergeklestirilecektir.
Sozlesme hikimlerine istinaden, Nasdaq OMX’e %S5 BIST hissesi devredilmistir. Bunlara ilaveten, hem BIST hem de Nasdaq'in, BIST’in %5 hissesini 2018 yili Agustos
ayinda 75 milyon ABD dolari karsilginda talep etme opsiyonlari vardir. %2 ilave hisse devri, 30 Aralik 2015 tarihinde gerceklesmis olup, hisseler tizerinde Sirket'in rehin
hakki bulunmaktadir. Hisse devri islemleri, 30 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, her iki tarafin da 30 milyon ABD dolari karsiiginda
s6z konusu %2 ilave hisseyi geri alip/verme opsiyonlari, 30 Haziran 2018 tarihine ertelenmis bulunmaktadir. Nasdaq tzerine tescil edilmis bu %7’lik paylar, geri

iade sartinin kalkacagi tarihe kadar 6zkaynaklar altinda geri alinmis paylar ve uzun vadeli yUkimldlikler altinda uzun vadeli diger finansal yukdmlilikler olarak
muhasebelestirilmeye devam edilecektir. Sirket Yonetim Kurulunca, bu opsiyonlarin kullanitma ihtimalinin cok distik oldugu dederlendirilmektedir. Ancak, ihtiyatllk
geredi, TMS 32 kapsaminda s6z konusu opsiyonlardan dogabilecek olasi yikimlilikler finansal tablolara yansititmistir (Not 2).

(5

)5 Subat 2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 24 Ocak 2017 tarihli ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi geregince,
T.C. Hazine MUstesarligina ait paylar, Turkiye Varlk Fonuna aktarlmistir.

(ren

)8 Haziran 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Borsa istanbul A.S. tarafindan iktisap edilen paylardan olusmaktadir.
Bagl ortaklklar
Sirket’in bagli ortakUklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

Etkin ortaklik orani (%)

Bagl ortakliklar Kuruldugu yer  Faaliyet konusu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.() Turkiye Bankacilik 63,83 62,25
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.( Turkiye Saklayici Kurulus 71,53 70,50
istanbul Gemoloji Enstitist Sanayi ve

Ticaret A.S. Tarkiye Kiymetli maden 51,00 51,00

) Grup sermayesine %62,25 oraninda istirak ettigi istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi (“Takasbank”)'ndeki hisselerini, 22 Subat ve 24 Mart 2017
tarihlerinde azinlik paylarini satin alarak %63,83’e ylkseltmistir. Bunun sonucunda, Grup’un MKK’daki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmig olup, MKK’daki
etkinlik orani %70,50’den %71,53’e yikselmistir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak strdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli islemleri araci kuruluslar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica misteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank’in merkezi istanbul’da olup subesi bulunmamaktadir.
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NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagu ortakliklar (devami)
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (“MKK?”) ihraggilar, aract kuruluslar ve hak sahipleri itibariyla kaydi tutulan sermaye piyasasi
araglari ve bunlara iliskin haklari kayden izleyerek, Gye gruplari itibariyla tutulan kayitlarin birbiriyle tutarliigini kontrol etmek
amaciyla istanbul, Turkiye’de kurulmus ve 26 Eylil 2001 tarihinde faaliyete baglamistir.

Istanbul Gemoloji Enstitisy Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Gemoloji Enstitiisti Anonim Sirketi (“IGE”) kiymetli taslar, kiymetli madenler ve bunlarin yerine kullanilabilecek her tirli
malzeme Uzerine bilimsel calismalarin ve Arge faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, kiymetli maden alim satimi, kiymetli madenlerin
6ding verilmesi ve alinmasi ile kiymetli madenlere dayali sermaye piyasasi araglarina iliskin islemler yapmak amaciyla istanbul,
Turkiye’de kurulmus ve 14 Haziran 2011 tarihinde faaliyete baslamistir.

Misterek yonetime tabi ortakUklar
Sirket’in misterek yonetime tabi ortakliklarinin temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

Etkin ortaklk orani (%)

Misterek yonetime tabi ortakUklar Kuruldugu yer  Faaliyet konusu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finans Teknopark A.S. Tiarkiye Teknoloji 50,00 50,00
Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S. Turkiye Teknoloji 50,00 50,00

Finans Teknopark A.S.

Finans Teknopark A.S., arastirma kurum ve kuruluslari ile finans ve tretim sektorlerinin isbirligini saglamak suretiyle, Glke finans
sektoriniin ve sanayiinin uluslararasi alanda rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
ve finansal bilgi Uretecek teknolojik alt yapiy saglamak amaciyla istanbul, Tirkiye’de kurulmus ve 9 Ocak 2015 tarihinde
faaliyete baslamistir.

Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S.

Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S., bilisim ve teknoloji sektériinde faaliyet géstermektedir ve baska bir faaliyet alani
bulunmamaktadir.

istirakler
Sirket'in istiraklerinin temel faaliyet konulari ve faaliyet gdsterdikleri tlkeler asadida belirtilmistir:

Etkin ortaklik orani (%)
istirakler Kuruldugu yer  Faaliyet konusu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu A.S. Turkiye Lisans 34,21 33,94
Enerji piyasasi

Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”) Turkiye isletimi 30,83 30,83

Kirgizistan Borsasi (") Kirgizistan Borsa 16,33 24,51

Karadag Borsasi ") Karadag Borsa 24,43 24,39

") Grup sermayesine %62,25 oraninda istirak ettigi Takasbank’taki hisselerini, 22 Subat ve 24 Mart 2017 tarihlerinde azinlik paylarini satin alarak %63,83’e
yiUkseltmistir. Bunun sonucunda, Grup’un SPL’deki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmis olup, SPL’deki etkinlik orani %33,94’ten %34,27e ylkselmistir.

(26 Eylil 2017 tarihinde yapilan sermaye artisiyla Grup’un %24,51 olan payi %716,33’e dismistur.
(917 Ekim 2017 tarihinde gerceklesen pay alimi ile Grup’un payi 24,39'dan 24,43’e yikselmistir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (“SPL”)

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (“SPL”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda calisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlari dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yiinda faaliyetlerine baslamistir.
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NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

istirakler (devami)

Kirgizistan Borsasi

Kirgizistan Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu Ulkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Karadag Borsasi

Karadag Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu Glkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”)

Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”)In baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa isletim lisansinda yer alan enerji piyasalaninin
etkin, seffaf, glvenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesidir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanis sekli

BIST ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklari, misterek yénetime tabi ortaklklari ve istirakleri (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) muhasebe kayitlarinin tutulmasini ve kanuni finansal tablolarini, TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Vergi Mevzuati
hikUmlerine ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurt
disinda faaliyette bulunan istirakler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklarn Glke kanunlar ve
dizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

2.1.2 TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun ve Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir. Asagida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gergege uygun degerden SlgUlmastdr.

Finansal kalemler Olciim esasi
Alm satim amacli finansal varliklar Gergege uygun deger
Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deger
Yatinm amacli gayrimenkuller Gercege uygun deger

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliliklerin tutarlanni, sarta bagl
varliklann ve yikimliliklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

2.2 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni
standart ve yorumlarnn yUrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017’de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme” Standardindaki mevcut yénlendirmeyi degistirmekle birlikte, TMS 39'da yer alan finansal araglarin
muhasebelestirilmesi, siniflandintmasi, 6lgima ve bilango disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a tasinmaktadir.
TFRS 9’un son versiyonu finansal varliklardaki deger distikliginin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modelinin
yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili gincellenmis uygulamalar da dahil olmak Uzere, asamali
olarak yayimlanan TFRS 9’un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan yénlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde
ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS 9’'un
uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar (devami)

TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylil 2016’da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberligi degistirerek misterilerle
yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni Standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde
sozlesmede yer alan mal ve hizmetlere iliskin performans yikimlaliklerinin ayristirilmasi ve hasilatin zamana yayilarak
muhasebelestirilmesi konularinda yeni yénlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin gercede uygun degerden ziyade, Sirketin
hak etmeyi bekledigi bedel olarak Slgiilmesini 5Sngérmektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap
donemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS 15’in uygulanmasinin konsolide finansal tablolar
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 22 - Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

KGK tarafindan Aralik 2017°de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar igin hangi tarihli déviz kurunun
dikkate alinacagi konusunda yasanan teredditleri gidermek Gzere TFRS Yorum 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler
tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin ddenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen

ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yukidmlilukler igin gegerlidir. Hangi tarihli ddviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi
bakimindan, islem tarihi pesin 6demeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yikimliligin itk muhasebelestirme
tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans
bedeli icin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. TFRS Yorum 22, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri
icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 22’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazl Odemeler Standardinda Degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandinlmasi ve Ol¢iimii

KGK tarafindan Aralik 2017’de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliigin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri
gidermek (izere TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; i) édemesi nakit olarak
yapilan hisse bazli 6demelerin dlgtimd, i) stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli 5demelerin siniflandintmasi ve iii) nakit
olarak 6denenden 6zkaynada dayali aragla denen sekline dénisen hisse bazli 5demelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi
konularina agiklik getirilmektedir. Bdylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin Slgiminde 6zkaynada dayali hisse bazli
6demelerin 6l¢imiinde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demeler,

belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynagda dayali finansal araglar verilmek suretiyle yapilan ddemeler olarak
muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yilik hesap donemleri icin gegerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS 2 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarn Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 40 Degisikligi - Yatinnm Amacli Gayrimenkullerin Transferi

KGK tarafindan Aralik 2017’de yatinm amagli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatinm

amacli gayrimenkul grubuna yapilan transferlere iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek Gzere TMS 40
“Yatinm Amagli Gayrimenkuller” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle, ydnetimin varlgin kullanimina iliskin
degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir
isletme, yatinm amacli gayrimenkul Gzerinde herhangi bir iyilestirme veya gelistirme yapilmadan elden cikarilmasina karar
verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan gikarilincaya) kadar yatirnm amagli gayrimenkul
olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandirilmaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatinm amagl
gayrimenkulind gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek Uzere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul
yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden yapilandirma stresince sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin gegerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TMS 40’da yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS’lerde Yapilan Yillik iyilestirmeler

Halihazirda yUrirlikte olan standartlar icin KGK tarafindan Aralik 2017’de yayimlanan “TFRS’lerde Yapilan Yiluk
iyilestirmeler/2014-2016 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olup, erken
uygulanmalarina izin verilmektedir. TFRS lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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TFRS’lerde Yapilan Yiluk iyilestirmeler (devami)
Yillik iyilestirmeler: 2014-2016 Dénemi

TFRS 1 “TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasi” TFRS'leri ilk kez uygulayacak olanlar igin finansal araglara
iliskin aciklamalar, ¢alisanlara saglanan faydalar ve yatinm isletmelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillk
iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldinlmasi.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatinmlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatinm fonu, menkul
kiymetler veya yatinm amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is
ortakUklarindaki yatinmlarin 8lgiminde bu isletmelerin TFRS 9’a gére gercege uygun deder ydnteminin uygulanmasina imkan
taninmasi.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis
yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“UFRS”) dedisiklikler
Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler
henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagli
olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde
atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de
yurirldge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 16 Kiralamalar

UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut UMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, UFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar - Tegvikler” yorumlarinin yerini almakta ve

UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar agisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iliskin ylikUmluliklerin bilango disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. UFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gegerli olmakla birlikte UFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini uygulamaya baslayan isletmeler
icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, UFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017’de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek tzere UFRYK 23 “Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma
vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik
belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak
bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir
vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini agikliga
kavusturmak suretiyle UMS 12'de yer alan hiikimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun ydrirlik tarihi 1 Ocak 2019

ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRYK 23’Un
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yururlikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik iyilestirmeler/2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan misterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. Misterek taraflardan biri kontrol gicini elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gergeklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin &nceden sahip oldugu payi gergcede uygun
degeriyle yeniden 6l¢mesi gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontrold devam ettiginde (ya da misterek kontrolu elde
ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden Slgilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temetttilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirlan finansal araglara yapilan 6demeler de dahil
olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga kavusturmak Uzere dedistirilmistir.

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yuritildigu durumlarda aktiflestirilebilir borglanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacli borglanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden 6zellikli varlklarin finansmani igin dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak Gzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin - veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin -
finansmani icin direkt bor¢lanilan tutarlar ise genel amacl borglanma havuzuna dahil edilmelidir.

UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

18 Mayis 2017’de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta s6zlesmeleri icin uluslararasi
gegerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldidi riskleri, karlliklarini ve
finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4’Un
yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta s6zlesmelerinin muhasebelestirmelerine
izin verdiginden uygulamalarda ¢ok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak,
yatinmailarin benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalari gliclesmistir. UFRS 17, tim sigorta s6zlesmelerinin
tutarli bir sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’Gn yol actidi
karsilastinlabilirlik sorununu ¢ozmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukumlulidkleri tarihi maliyet yerine glincel degerler
kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak glincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler
saglayacaktir. UFRS 17’nin yUrirlidk tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte,
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRS 17’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9'daki degisiklikler - Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017’de finansal araclarin muhasebelestirilmesine ydnelik aciklik kazandirmak Gzere TFRS 9’un
gerekliliklerini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9’un dider ilgili
gerekliliklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gergede uygun deder farklar diger kapsaml gelire
yansitilarak olcllebilir. TFRS 9 uyarinca, sézlesmesi erken sona erdirildiginde, heniiz 6denmemis anapara ve faiz tutarini

biylk 6lgiide yansitan makul bir ilave bedel 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu igeren finansal varliklar bu kriteri
karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillk hesap dénemleri igin gegerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS 9 dedisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.
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TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun D&nemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardan 6zkaynak yénteminin uygulanmadigi diger
finansal araglarin 6lgiminde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek Gzere TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu
yatinmlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatinminin bir pargasini olusturan uzun dénemili elde
tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'inilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tir uzun dénemli yatinmlarin élgiminde TFRS
9’u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatinmlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi
bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup’un konsolide finansal tablolar 6nceki ddnemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal
tablolarin sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflanir ve farkliliklar
aciklanir.

Grup asagidaki siniflamalar yapmistir:

1 Ocak 2016 tarihi itibaryla “Gegmis Yillar Karlar” hesabi icerisinde gosterilen 29.070 TL tutanndaki yedek akgeler “Kardan
Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler” hesabinda yeniden siniflandintmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla “Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler” hesabinda gosterilen 48.295 TL tutarindaki yedek akgeler
“Gegmis Yillar Karlar” hesabina yeniden siniflandintmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablosunda “Finansman faaliyetlerinde elde edilen/
(kullanilan) net nakit” ierisinde gosterilen 272.888 TL tutarinda, Kisa vadeli bor¢lanmalardaki dedisim, net tutar karsilastirmali
sunulabilmesi igin nakit akis tablosunda “isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akis” béluminde
siniflandinitmistir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve ytGkidmlilikler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka ve
yaptinm giictine sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yUkumliligu net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde
olmasi veya ilgili finansal varlik ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda net tutarlari
Uzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi stirece veya Grup’un aim satim islemleri gibi benzer islemlerden
kaynaklanan kar ve zararlar igin net olarak gosterilmektedir.

2.5 isletmenin surekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.6 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren istiraklerin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tGlkelerde gegerli olan mevzuata
gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin gegerli para birimi raporlama para biriminden farkl ise, raporlama para birimine asadidaki sekilde cevrilir (higbirinin
para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi dedildir):

« bilangodaki tiim varlik ve yikimlilikler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir,

« gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya gikan kur ¢evrim farklar 6zsermayede ve
kapsaml gelir tablosunda ayr bir kalem olarak gdsterilir.

Yurt disi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger
dizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yikimlilikleri olarak distndlir ve kapanis kurundan gevrilir.
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2.7 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS’lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuclar satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol gliciniin
olmasi ile saglanir.

Bagu ortakliklar

Bagli ortakliklar, BiST'in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalan Gizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini BiST’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde dénistirdlebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da goéz 6éniinde bulundurulur.

Etkin ortaklk orani, Grup’un BiST Gzerinden dogrudan ve bagli ortakliklar Gizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibanyla, Sirket’in bagl ortaklarinin etkin ortaklk oranlar asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.() 63,83 62,25
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.) 71,53 70,50
istanbul Gemoloji Enstitiist Sanayi ve Ticaret A.S. 51,00 51,00

) Grup sermayesine %62,25 oraninda istirak ettigi Takasbank’taki hisselerini, 22 Subat ve 24 Mart 2017 tarihlerinde azinlik paylarini satin alarak %63,83’e
yilkseltmistir. Bunun sonucunda, Grup’un MKK’daki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmis olup, MKK’daki etkinlik orani %70,50’den %71,53’e ylkselmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrolun ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yiliginde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagl
ortakliklarin sahip oldudu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikl olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl
ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Bagli ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda azinlik payina sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda “kontrol giici olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

Kontrol giict olmayan paylar tarafindan elde bulundurulan 6zkaynak oraninin dedismesi durumunda, kontrol glict olan (ana
ortaklik) ve kontrol giici olmayan paylara ait defter degerleri, bunlarin bagli ortaklikta sahip olduklar goreceli paylardaki
degisimleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol giicti olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile Sdenen ya da alinan bedelin gercege
uygun dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir ve ana ortaklk hissedarlarina dagrtilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslari (devami)

Miisterek yonetime tabi ortaklklar

Misterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve bagli ortaklklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mistereken
yOnetilmek Gzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu
misterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Misterek yonetime tabi ortakliklar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirirliige giren TFRS 11 MUsterek Anlasmalar Standardi
hiikiimleri geregince 6zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak y&ntemi, bir miisterek ydnetime tabi
ortaklktaki sermaye payinin defter dederinin, istirak edilen ortakldin 6zkaynagindan dénem icinde ortaya gikan degisiklik
tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortaklktan alinan kar paylarinin, misterek
yonetime tabi ortaklik tutarninin bu sekilde degistirilmis degerinden distilmesini ngéren muhasebelestirme yéntemidir. is
ortakligr katiimaisi is ortaklgindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar
Standardinda belirlenen 6zkaynak yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi sirece s6z konusu yatinmi bu Standart
uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen misterek ydnetime tabi
ortakUklari ve etkin ortaklik oranlar asagida gosterilmistir:

Etkin ortaklk orani (%)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finans Teknopark A.S. 50,00 50,00
Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S. 50,00 50,00

istirakler

istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

istirak yatinmi baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmainin, yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki payi, yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin
yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Grup’un dogrudan ve bagli ortakligi Gzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayli pay oraninin
toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak ydntemine gére degerlenen yatinmlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin Gizerine Grup’un istirakin net varlklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger disikliga karsiiginin disilmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz
yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigi degisiklikler de Grup’un istirakteki payi oraninda istirakin defter
degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢lsiinde
dizeltilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve etkin ortaklk
oranlari asagida gosterilmistir:

Etkin ortakUuk orani (%)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sermaye Piy. Lisanslama Sicil ve E@itim Kurulusu A.S. ) 34,21 33,94
Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”) 30,83 30,83
Kirgizistan Borsasi (") 16,33 24,51
Karadag Borsasi (") 24,43 24,39

() Grup sermayesine %62,25 oraninda istirak ettigi Takasbank’taki hisselerini, 22 Subat ve 24 Mart 2017 tarihlerinde azinlik paylarini satin alarak %63,83’e
ylkseltmistir. Bunun sonucunda, Grup’un SPL’deki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmis olup, SPL’deki etkinlik orani %33,94’ten %34,21'e ylkselmistir.

(26 Eylil 2017 tarihinde yapilan sermaye artisiyla Grup’'un %24,51 olan payi %16,33’e dismustur.
("17 Ekim 2017 tarihinde gergeklesen pay alimi ile Grup’un payi 24,39'dan 24,43’e yikselmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmus olup, tim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen Snemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak
uygulanmakta ve 6nceki ddnem konsolide finansal tablolan yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi
dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliltklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve ylkUmliliklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gdzden gegcirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
giincellemeler, giincellemenin yapildigi ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara ainmaktadir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger Sl¢iimii

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gergege uygun dederinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Akmerkez Biiro

Grup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Akmerkez Alisveris Merkezi’'nde yer alan biroyu yatirnm amagl
gayrimenkuller altinda siniflandirmistir. istanbul ili, Besiktas ilgesi, Nispetiye Mahallesi, 83 ada, 1 no’lu parsel Gzerinde bulunan
Akmerkez, E3 blok, 10. Normal katinda 1.000 m? alan Ustinde yer almaktadir.

Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore 8 Aralik 2017 tarihinde hazirlanan ekspertiz
raporunda s6z konusu gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri 23.000 TL olarak belirtilmistir.

Sisli Hizmet Binasi

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, istanbul Sisli'de yer alan binayi yatinm amacl gayrimenkuller altinda siniflandirmistir. istanbul
ili, Sisli ilcesi, Sisli Mahallesi, 159 pafta, 1.042 ada, 29 no’lu parsel Uizerinde bulunan “Kargir isyeri”, 4.544,62 m? alan Ustinde yer
almaktadir.

Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore 17 Ekim 2017 tarihinde hazirlanan ekspertiz
raporunda s6z konusu gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri 36.355 TL olarak belirtilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimludar.

Grup’un 6nemli bir kismina ait olan kidem tazminati karsiuginin varsayimlari bagimsiz bir aktieryal Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini personel hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang
orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna, personel giderleri olarak yansitilmis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, cari ddnemde
galisan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmis fayda yUkimliliginin buginkd degerinde meydana gelen artisi
ifade eder. Gegmis hizmet maliyetleri olustuklan dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalarin 8denmesine bir dénem yaklasilmasi nedeniyle, tanimlanmis fayda yUkimliliaginin bugiinki
degerinde bir désnem boyunca meydana gelen artisi ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda, personel
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktileryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktieryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda
planlar yeniden degerleme ve 6lgim kazang ve kayiplari, olustuklar ddnem iginde diger kapsaml gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir (Not 19).

107



108

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istedi ile isten ayrilma olasiligi ve iskonto faktoriddar.
Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan iskonto ve olasilik oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iskonto orani %U,25 %U,72
Tahmin edilen personel devir hizi %97,38 %97,35

Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6mir

Sirket’in Nasdaq OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlasmalara istinaden Grup’un buinyesindeki piyasalarin teknolojik
altyapisini teskil eden yaziimlarin faydali &mrid 20 yil olarak belirlenmistir.

2.1 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan &nemli muhasebe politikalari asagida agiklanmistir.
iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
y y y 9 portay Yy y

(i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakuginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
9 9 portay y

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortaklugi olmasi
halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincy tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglinct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gguinct isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili taraf bakiyeleri Grup’un, kisa vadeli ticari borglar ve uzun vadeli diger finansal yikimliliiklerden olusmaktadir. Bu bakiyeler,
gercege uygun degerleri Gzerinden bugiinkl dederine indirgenerek iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilmektedir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunumuna iliskin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir:
+ Hasilat tutarninin givenilir bicimde Slgilebilmesi;

« isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi;

+ Raporlama dénemi sonu itibariyla islemin tamamlanma dizeyinin glvenilir bigimde Slgllebilmesi ve;

« islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi i¢in gereken maliyetlerin glvenilir bigimde 6lgulebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler disildikten sonra net olarak
gosterilmistir.

BiST'in faaliyet gelirleri icinde yer alan baslica gelir kalemleri;

Borsa paylari, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet
gelirleridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hizmet gelirleri (devami)

Bor¢lanma araglari piyasasi borsa paylari

Borglanma araglari piyasasi borsa paylari; sermaye piyasasi mevzuatinda “Nitelikli Yatinmci” olarak tanimlanan yatinmcilar
tarafindan satin alinabilecek sermaye piyasasi araglaninin ihrag islemlerinin gergeklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazari ve
ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Aum-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo
ve Bankalararasi Repo Ters Repo Pazarlari ile Pay Piyasasr'nda islem géren, BIST 30 Endeksi’ne dahil paylardan Borsa Bagkanug
tarafindan uygun gorilen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazari ile TUrkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag
edilen ve Borsa kotunda bulunan dis borclanma araglarinin islem gérdiigd Uluslararasi Tahvil Pazari’nda gergeklesen islem hacmi
Uzerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Pay piyasasi borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkl sektérlerden sirketlerin paylari; yeni pay alma haklari, borsa yatinm fonlari, varantlar ve
sertifikalar gibi finansal Griinlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa pay! gelirlerinden olusmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylari

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylari; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, ddviz, hurda celik, borsa yatinm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tiim varlik siniflarina dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerinden kaynaklanan islem
hacimleri Gzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari; kiymetli madenlere ve kiymetli taslara iliskin olarak standart, standart
disi, cevherden Uretim altin, gimds, platin ve paladyum Gzerine spot islemlerin yapildigi Kiymetli Madenler Piyasasi, 6ding ve
sertifika islemlerinin yapildigi Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi ile elmas ve kiymetli taslarin islem gérebildigi Elmas ve Kiymetli
Tas Piyasasinda gerceklesen islem hacmi Gzerinden hesaplanan aylik ve ginliik olarak tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlari; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilasmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Gzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet tescil Ucretleri

BiST’e haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters
repo islemleri Gzerinden gerceklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon (icretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Ucreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlan Gzerinden alinir. Menkul
kiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklari sirece her yil kotta kalma Ucreti
oderler.

Saklama gelirleri

Takasbank nezdinde saklamada bulunan fiziki hisse senetleri igin tahakkuk ettirilen saklama Ucreti ile katiumci hesaplarinda
bulunan bireysel emeklilik fon paylarinin saklanmasindan ve global saklama hizmetinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

MKK nezdinde saklamada bulunan hisse senetleri, yatinm fonlari, varantlar ve bor¢lanma araclarinin saklama hizmetlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Veri yayin gelirleri

Borsa istanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansli veri yayin kuruluslar kanali ile es anli ve gecikmeli olarak kullanicilara
sunulmasi sonucu olusan gelirlerden olugmaktadir.
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Hizmet gelirleri (devami)

Takasbank faiz geliri

Faiz gelirleri, gercege uygun dederleri ile kayitlara yansitilmakta olup, mevcut anapara tutari g6z dniinde bulundurularak
etkin faiz (finansal varligin ya da yikimluligin gelecekteki nakit akimlarini bugtinkd net defter degerine esitleyen oran)
yontemi ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. ilgili mevzuat geredince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve
diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda
tutulmaktadir.

Kira gelirleri

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal yontemle esas faaliyetlerden diger gelirler
icerisinde muhasebelestirilir.

Temettd geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettid alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmasi ve varliga iliskin maliyetin givenilir bir sekilde Slgilebilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa birikmis deger distikligu zararlar indirildikten sonraki degeri ile gsterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali Smirlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak esit tutarll,
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi duran varliklar kullanilmaya hazir olduklari tarih itibaryla, faydali 6mirlerine gore
amortismana tabii tutulur.

Grup’un cari ve karsilastirmali ddnemlerde kullandigi amortisman sirelerine iliskin tahmini faydali Smur streleri asagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Yil
Binalar 35-50
Tesis makine ve cihazlar 4-10
Tasitlar 5
Ddseme ve demirbaslar 4-15
Ozel maliyetler 5-25

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya gikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger
giderler, olustukca kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amagcli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun dederi ile yeniden 6lcildr ve yatinm amagli elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercege uygun dederin
yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya cikan kazanclar belirli bir gayrimenkul Gzerindeki &nceden var olan bir deger diisUkligu
tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme
deder artis yededi olarak sunulur. Sonraki dénemlerde yatinm amagl gayrimenkulin gercege uygun dederindeki degisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.
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Yatinm amacgli gayrimenkuller

Grup’un faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan binalar yatinm amagli gayrimenkuller olarak siniflandiritmistir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, gergege uygun dedger metodu ile, bagimsiz eksperlerin belirledidi gergege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yatinm amacl gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, kapsaml gelir
tablosunda diger gelirlerin altinda muhasebelestirilmektedir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gergede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.
Ar-Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 65demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali 6murleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deder disikliginiin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli dederi, geri
kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylan kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydal
omdrleri olan 3 ila 20 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi olmayan duran varlklar kullanilmaya hazir olduklari tarih itibariyla, faydali 6murlerine gore
amortismana tabii tutulur.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Sirket’in ve bagli ortakUklarindan MKK’nin, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetleri
arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Aragtirma bulgularninin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Grinler, strecler, sistemler veya hizmetler
Uretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde
gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir:

a) Maddi olmayan duran varlgin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkadn olmasi,
b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik
faydalari nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ciktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir
piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmasi,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlgi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve,

e) Gelistirme sirecinde maddi olmayan duran varlkla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir bir bicimde 6lgulebilir olmasi.

Grup’un gelistirme maliyetleri, Grup’un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini teskil eden tim yaziimlarin Grup ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmeye devam eden yazilim paketlerini icermektedir.

Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin maliyetleri, varugin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin Ucretleri ve diger
ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden olusmaktadir.

iLgili gelistirme maliyetleri, ilk olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilip aktif olarak kullanilmaya baslayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda haklara transfer olmaktadir.

Finansal araglar

Grup’un finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar, alim satim amacli finansal varliklar ve ticari ve diger alacaklardan; finansal ytkumlilikleri ise ticari borglar ve diger
yukUimldliklerden olugsmaktadir.
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Tiirev olmayan finansal varluklar

Grup, ticari ve diger alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Diger bitin finansal varliklar, Grup’un ilgili finansal
aracin sdzlesmeye badli kosullarina taraf durumuna geldidi islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Grup, finansal varliklarla ilgili
sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona erdidinde veya ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili bGtdn
risk ve getirilerinin sahipligini bir aim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikarmaktadir. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tirld hak, ayr bir varlik veya yUkimlilik olarak
muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile ylikUimliligin yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar konsolide finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup’un tdrev olmayan finansal varliklari, alim satim amacli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar ve krediler ve alacaklardir.

Alum satim amagl finansal varliklar

Bir finansal varlik alim satim amacli olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tasarlanmis ise bu
finansal arag alim satim amacli finansal varliklar olarak siniflanir. Aum satim amagli finansal varliklar gergege uygun degerleri ile
olcildrler ve temettl gelirleri de dahil olmak Uzere, gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, tirev olmayan, satilmaya hazir olarak tanimlanmis veya yukarida agiklanan siniflandirmalara ve
gercede uygun deder farki kar veya zarar yansitilan finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacaklar sinifina girmeyen finansal
varliklardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, itk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
eklenmesiyle muhasebelestirilir.

ilk kayda ainmalarini takiben satilmaya hazir finansal varliklar, gergege uygun degerleriyle 6l¢ilir. Deger diistikligi harig
gercege uygun dederlerindeki degisimler ve satilmaya hazir finansal varliklar Gzerindeki yabanci para kur farki degisimleri diger
kapsamu gelirde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda gergede uygun deder yedegi kaleminde gosterilir. Finansal arag kayitlardan
cikanldiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis kazang ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
sermayede pay! temsil eden finansal yatinmlar bulunmakta ve gergege uygun dederleri giivenilir olarak élgilememeleri
nedeniyle maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit
vadesi bulunan kredi ve alacaklar disinda kalan, itk muhasebelestirme sirasinda gerecege uygun deder farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varlk olarak siniflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak gdsterilmeyen finansal varlklardir. S6z
konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinir ve bu deder, gercede uygun deder olarak kabul edilir.
Edinilen vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin ger¢ege uygun dederi, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya
benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlari esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmayi
miteakiben etkin faiz orani ydntemi kullanilarak “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirdigi borclanmayi temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat
riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger distkligl ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi
durumunda s6z konusu deger disUkligunin tutari, finansal varligin kayitl degeri ile varsa finansal varliktan hala tahsilati
beklenen nakit akimlarinin, orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan dederi arasindaki farktir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tr varliklar, ilk olarak
gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara
alinmalarini takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlarn kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Gzerinden deger dusuklikleri indirilerek gdsterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklari igerir.
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Uyelerin alacaklari

Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas borglarini 6deyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek icin
Takasbank nezdinde agilmis Gye bakiyelerinden olusmaktadir. Uyelerin alacaklar, finansal tablolarda gercede uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

Alinan depozito ve teminatlar

BiST Garanti Fonu, BiST Bor¢lanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (“TPP”), Odiing Pay Piyasasi (“OPP”), Borsa istanbul
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (“ViOP”), Elektrik Piyasasi, Kaldiragli alim satim islemlerinin yapildigi piyasalar nezdinde, piyasa
ve pazarlarda aim satim amagli gergeklestirilen sézlesmeler igin alinmis teminatlardir. S6z konusu fonlar, borglu Gyelerin nakit
temerride diismeleri durumunda alacakli olan Uyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalari
ise ddemelerin zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin stirekli bir sekilde saglanmasi amacina
yonelik olarak hizmet vermek Gizere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlar finansal kuruluslarda nemalandirip

ilgili Gyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup yénetimi, alinan depozito ve teminatlarin finansal durum tablosundaki mevcut
degerlerinin, etkin faiz oranlari ile itfa edilmis degerlerine yakin oldugunu diisinmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler; kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para, vadesi (¢ aydan kisa vadeli mevduatlari,

ters repo islemlerini ve B tipi likit fonlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde donusturilebilir, vadesi Gg ayi
gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar
islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
dederleri Gzerinden izlenmektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun dederine yakindir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden gésterilmektedir. Odenmesi
gereken meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari ve diger alacaklar igin
tahmini tahsil edilmeyecek tutarlarn icin karsilik ayrilarak, kar zarar hesabina kaydedilir.

SOz konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. BiST yoneticileri ticari alacaklar ile
diger alacaklarin finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigini disinmektedir.

Satim opsiyonu anlasmalari

Grup’un Nasdaq OMX ve EBRD ile yapmis oldugu stratejik ortaklik iliskisini kuran opsiyon sézlesmesi bulunmaktadir. Bu
opsiyonlarin gerceklesmesi halinde 6denebilir hale gelecek tutar, ilk muhasebelestirmede 6denecek tutann bugiinki degeri ile
olcular.

Sonraki 6lgiimlerde ytkimlilidk, opsiyonun ilk uygulanabilecedi tarihte ddenebilir olan tutara esit oluncaya kadar finansman
gideri kaydedilerek arttiriir. Opsiyonun uygulanmamasi ve zamanin dolmasi durumunda, yikimldilik ayni tutarda bir kayitla
6zkaynaklarla karsilikli olarak kapatilir.

Tirev olmayan finansal yiikiimlilikler

Grup, finansal yukumldlik ile ilgili s6zlesmeye bagli taahhitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yGkimlilGga
kayitlarindan cikarir.

Grup, turev olmayan finansal yukidmlilikleri, diger finansal ydkUmlilikler icerisinde gosterir. Bu tir finansal yukdmlilikler,
baslangicta gercege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin gikarlmasiyla Sl¢ilmektedir. ilk kayrtlara
alinmalarini miteakiben finansal ylikimlilikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis dederleri Gzerinden gosterilmektedir.
Grup’un dider finansal yUkdmlalikleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirlir. Grup, temetti gelirlerini ilgili temettl alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettl borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi ddnemde
yUkidmlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve iAB’nin tiizel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tirli varliklar, borclar ve alacaklari,
haklar ve yikumlilikleri, kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST’e devrolmustur.
Sirket'in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket’in devrolma islemine baz TFRS’ye
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktar disdlmas,
kalan tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.

Paylara iliskin primler

Paylara iliskin prim, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirnmlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yUksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olugan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis
oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun dedgerleri arasindaki farki temsil eder.

Geri alinmis paylar

Grup’un, 6zkaynagdina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“Geri alinmis paylar”) 6zkaynaktan
dustldr. isletmenin dzkaynagina dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun gibi, Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da
konsolide edilmis sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Aunan ya da édenen tutarlar,
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

Varliklarda deger diisiikliigi
Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal varliklarda her raporlama déneminde deger distkligine dair nesnel bir kanit olup olmadigi dederlendirilir. Bir finansal
varlik eger ilk kayitlara alinmasini takiben gergeklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deger distkligi kanrti olusmus
ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislar Gzerinde glvenilir bir sekilde belirlenebilir bir etkisi varsa deger diisikliga
olustugu varsayilrr.

Finansal varliklarin deger disUkligine neden olan nesnel kanit, borglunun temerridiind veya yikimliligund yerine
getirememesi, Grup’un aksini dikkate alamayacagdi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiritmasini, borclunun veya
ihracginin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 8deme durumlarinda negatif durumlar ortaya cikmasi veya menkul bir
kiymetin aktif pazaninin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, hisse senetlerine dayali bir menkul kiymet
yatinminin gergede uygun dederinin, maliyet bedelinin altina dnemli 6l¢ide veya uzun sireli kalici olarak diismesi de deger
distkligunin nesnel kanitidir.

itfa edilmis maliyetleriyle élciilen finansal varliklar

Grup, itfa edilmis maliyetleri ile olgllen finansal varliklardaki (kredi ve alacaklar) deder disUklugu gostergelerini her bir varlik
seviyesinde degerlendirmektedir. BGtUn varliklar, belirgin bir deger disikligd icin degerlendirilir.

itfa edilmis maliyetleriyle &lcilen finansal varliklardaki deger diistikligu, finansal varugin kayitl degeri ile gelecekte beklenen
nakit akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile bugtinkl degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar, kar veya zararda
kayitlara alinir ve kredi ve alacaklarda bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle gosterilir. Deger diisikligu olusan varlik Gzerinden
hesaplanan faiz gelirleri, iskonto edilmek suretiyle kayitlara alinmaya devam edilir. Deger distkligl, muhasebelestirildikten
sonra meydana gelen bir olay deger diistikliginde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha
once muhasebelestirilmis bulunan deger diisikligl zararindan iptal edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger distukligu, 6zkaynaklar icinde gercede uygun deder yedeginde takip edilen birikmis
zararin kar veya zararda yeniden siniflandirilmasi yoluyla muhasebelestirilir. Ozkaynaklardan kar veya zarara aktarilan birikmis
zarar, her tirld anapara geri 6demesi ve itfa paylar disilmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari gergege uygun

degeri arasindaki farktan daha 6nce kar veya zararda muhasebelestirilmis deger diisikliga giderlerinin disilmesiyle bulunur.
Etkin faiz ydntemi uygulamasi sonucunda birikmis deger diisikligu karsiuginda olan degisiklikler faiz gelirinin bir parcasi olarak
kaydedilmektedir. Eger sonraki bir dénemde, deger distkligine ugramis satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir borglanma
aracinin gercede uygun dederinde bir artis olmasi durumunda ve bu artis deder disUkligl zarar muhasebelestirildikten sonra
meydana gelen bir olayla tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebiliyorsa, deger diisikliginun kar veya zararda muhasebelestirilmis olan
tutan kadar olan kismi iptal edilir. Ancak, deger distklugiine ugramis satilmaya hazir olarak siniflandirilmis hisse senedine dayali
menkul kiymetlerin gergege uygun degerlerinde sonradan olusan geri kazanimlar, diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Varliklarda deder diistikliigi (devami)

Finansal olmayan varlklar

Grup, her bir raporlama déneminde, yatinm amacl elde tutulan gayrimenkuller ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her bir
varlik igin deger distkligi gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Eger s6z konusu varligi veya o varlida ait nakit tGreten herhangi bir birikimin kayitli degeri, kullanim veya satis
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger distkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar, varligin net satis fiyati
ile kullanim dederinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim dederi, bir varligin sirekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda
elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin tahmin edilen bugtink degeridir. Deger distklugu kayiplari, kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Onceki dénemlerde ayrilan deger dusiiklikleri, bu varigin deger diisUkligU kayitlara alinmasaydi, séz konusu varlik icin
belirlenecek olan kayitli degerinin amortisman ve itfa paylarn dusildikten sonraki tutarini asmayacak ol¢tde geri gevrilebilir.

Hisse basina kazang

TMS 33 - Hisse Basina Kazang standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda dedgildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden ilisikteki konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

TMS 37 - Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar standardina gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal
tablolara alinabilmesi igin; Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yUkimlilidganin bulunmasi, bu
yUkUmlilGgan yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkUmlUlak tutarinin gtvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sarta bagli varliklar, gergeklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin &nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandintmaktadir. Diger bitln kiralamalar, faaliyet kiralamasi olarak siniflandinlmaktadir. Grup’un tim kiralama islemleri
faaliyet kiralamasi niteligindedir.

30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun’un 138’inci maddesi
uyarinca, milkiyeti IMKB'ye ait tasinmazlar bedelsiz olarak tapuda resen Hazine Mustesarligi adina tescil edilmis ve Gizerindeki
yapilar ile birlikte, ilk on bes yili bedelsiz olmak izere yirmi dokuz yilugina dogrudan BiST'in kullanimina birakilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yUkimluddr.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati karsigini projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik),
“Galisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsiigi hesaplamasinda kullanilan aktieryal varsayimlardaki
dedisiklikler neticesinde olusan, aktteryal kar/zarar tutarlar kapsaml gelir tablosunda gosterilmektedir.

Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini (satilmaya hazir finansal varliklari da icerecek sekilde), temettu gelirlerini,
satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettd gelirleri, Grup’un 6demeyi almayi hak kazandig tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansal giderler, komisyon giderlerini igerir.

Kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére finansal gelirler veya finansal giderler icerisinde net olarak
raporlanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumd, Grup’un diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bdlumin performansinin dederlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci
tarafindan diizenli olarak gdézden gecirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan finansal performanslari ayr takip edilen bélumleri olmadigindan
faaliyet bélumlerine gore raporlama yapilmamistir.

Hisse bazli 6demeler

isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarin, hissedarlar tarafindan, mal veya hizmet saglayanlara, ¢alisanlar da dahil
olmak Uzere, intikal ettirilmesi islemi, ilgili islemin saglanan mal veya hizmet disinda bir 6demeye istinaden yapildigi acik olarak
anlasilmadikg¢a, hisse bazli 6deme islemidir.

Grup, hisse bazli 6deme islemlerinden elde edilen veya devralinan mal veya hizmetleri, mallar teslim alindikca ya da hizmetler
saglandikca muhasebelestirir. isletme, mal veya hizmetlerin zkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde
edilmesi durumunda 6zkaynaklarda, nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde edilmesi durumunda ise
borglarda, anilan islemler karsiigi meydana gelen artislari muhasebelestirir.

Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yUkimliligu metoduna gére bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farklliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecedi 6l¢lide; tim indirilebilir gegici
farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile ge¢gmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi

her bilango déneminde gbzden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin
mumkin olmadig durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve
gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlan da zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar kullanabilecegini disindigu tarihlerde gegerli
olacak vergi oranlari -bilango tarihi itibariyla yUrirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak- kullanilmaktadir.
Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z dniine
alinarak muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Yoktur.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kasa 85 54
Bankalar - vadeli mevduat 10.708.361 8.076.431
Bankalar - vadesiz mevduat 71.278 94.759
Ters repo alacaklari 20.833 21168
Yatinm fonlar (B tipi likit) 361 417
Bilangoda yer alan toplam nakit ve nakit benzerleri 10.800.918 8.192.829
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlari (31.999) (16.384)

Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakit benzerleri 10.768.919 8.176.445
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Bankalar - Vadeli mevduat

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla, vadeli mevduatin detaylarn asagidaki gibidir:

BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2017 Tutar (TL) Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 6.326.352 13,22 2 Ocak 2018 - 26 Subat 2018
ABD Dolari 2.419.482 4,42 2 Ocak 2018 - 3 Ocak 2018
Avro 1.962.527 2,47 2 Ocak 2018 - 24 Ocak 2018
Toplam 10.708.361

31 Aralik 2016 Tutar (TL) Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 4.843.321 9,46 2 Ocak 2017 - 5 Haziran 2017
ABD Dolari 2.257.333 3,36 2 Ocak 2017 - 13 Subat 2017
Avro 975.777 2,02 2 Ocak 2017 - 3 Subat 2017
Toplam 8.076.431

NOT 5 - ©ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarinin hicbiri halka agik sirket degildir ve bu nedenle kayitli piyasa fiyatlari

bulunmamaktadir.

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen misterek ydnetime tabi ortakliklarin, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla &zet

finansal bilgileri asagidaki gibidir:
Misterek yonetime tabi ortaklklar

Ortaklik BiST’in kar/ BiST’in net

paylari Toplam Toplam Net D6nem (zarar)’daki  varlklardaki

31 Aralik 2017 (%) varlklar yiikimliliikler varliklar kari/(zararn) pay! payi

Finans Teknopark A.S. 50,00 9.628 7.760 1.868 1.038 519 934
Borsa istanbul iTU

Teknoloji A.S. 50,00 198 36 162 @) (4) 81

Toplam 515 1.015

Ortaklik BiST’in kar/ BiST’in net

paylari Toplam Toplam Net D6nem (zarar)’daki  varlklardaki

31 Aralik 2016 (%) varlklar yiikimliliikler varlklar kari/(zarar) pay! payi

Finans Teknopark A.S. 50,00 9.865 9.035 830 761 381 415
Borsa istanbul iTU

Teknoloji AS. 50,00 50 35 15 (19) (10) 8

Toplam 371 423

17



18

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen istiraklerin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla &zet finansal bilgileri asagidaki

gibidir:
istirakler
Ortaklk BiST’in net
paylan Toplam Toplam Net DSnem BiST’in  varliklardaki
31 Aralik 2017 (%) varlklar yukimlilikler varlklar kar  kardaki payi pay!
Enerji Piyasalar
isletme AS. 30,83  147.581 21781 125.800 41.893 12.916 38.784
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 34,21 18.697 1.898 16.799 5.342 1.828 5.747
Karadag Borsasi () 24,43 9.565 63 9.502 299 73 2.321
Kirgizistan Borsasi () 16,33 2325 154 2171 130 21 355
Toplam 14.838 47.207
Ortaklk BiST’in net
paylari Toplam Toplam Net DGnem BiST’in  varliklardaki
31 Aralik 2016 (%) varlklar yikiumlilikler varliklar kan  kardaki payi pay!
Enerji Piyasalarn
isletme A.S. 30,83 94.140 10.233 83.907 26.916 8.298 25.869
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 33,94 13.331 1.781 11.550 3.17 1.058 3.920
Karadag Borsasi 24,39 9.506 2104 7.402 270 66 1.805
Kirgizistan Borsasi 24,51 1.938 1.234 704 25 6 173
Toplam 9.428 31.767

()26 Eylul 2017 tarihinde yapilan sermaye artisiyla Grup’un %24,51 olan payi %16,33’e dismustir.

()17 Ekim 2017 tarihinde gergeklesen pay alimi ile Grup’un payi 24,39’dan 24,43’e yikselmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, 6zkaynak yontemiyle dederlenen muisterek yonetime
tabi ortakliklarin ve istiraklerin hareketi asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2017

10cak -
31 Aralik 2016

D6nem basi - 1 Ocak 32.190 24.090
Donem iginde giren istirak ve misterek yonetime tabi ortaklklar 76 -
Donem iginde gikan istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklar - (1.898)
istirak ve misterek yénetime tabi ortakliklardan elde edilen gelir ve giderler, (net) 15.353 9.799
Yabanai para gevrim farklar 603 199
DSnem sonu - 31 Aralik 48.222 32.190
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31 ARALIK 2017 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kisa vadeli finansal yatinmlarn detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 76.664 45.943
Alm satim amacl finansal varliklar - 1158
Toplam 76.664 47.101

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla, uzun vadeli finansal yatinmlann detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sermayede payi temsil eden satilmaya hazir hisse senetleri 67.781 67.663
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 182 -
Toplam 67.963 67.663
31 Aralik 2017 tarihi itibarnyla, borclanma senetlerinin detayi agagidaki gibidir:
Nominal Kayitl Faiz

31 Aralik 2017 degeri degeri orani (%) Kalan vade
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar (kisa vadeli) 78.428 76.664

Devlet tahvili 25.000 23.381 12 6ay -1yilarasi
Devlet tahvili 14.000 13.566 12 3ay-6ayarasl
Sukuk 28.200 28.553 13 1ay - 3 ay arasl|
Sukuk 7.724 7.759 12 3ay-6ayarasl
Bono 3.504 3.405 14 1ay - 3 ay arasl!
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar (uzun vadeli) 250 182

Ozel sektdr tahvili 250 182 16 1yl - 5 yil arasi
Toplam 78.678 76.846
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, borclanma senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

Nominal Kayith Faiz

31 Aralik 2016 degeri degeri orani (%) Kalan vade
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar 50.000 45.943

Devlet tahvili 50.000 45.943 10 6ay-1yilarasi
Alm satim amagli finansal varliklar 1.257 1158

Devlet tahvili 1.257 1.158 10 6ay -1yilarasi

Toplam 51.257 47.101
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, sermayede payi temsil eden satilmaya hazir hisse senetlerinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Borsada islem gérmeyen satilmaya istirak Kayitl istirak Kayitl
hazir hisse senetleri orani (%) degeri orani (%) degeri
LCH.Clearnet Group Limited 2,09 62.838 2,04 62.838
Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk

AS. 19,96 3.320 19,90 3.320
Saraybosna Borsasi 16,66 799 16,54 781
Baku Borsasi 4,76 157 4,76 157
Diger <0,01 667 <0,01 567
Toplam 67.781 67.663

Grup’un sermayede pay! temsil eden satilmaya hazir hisse senetlerinden higbiri halka acik sirket dedildir ve piyasa
fiyatlar bulunmamaktadir. Gercede uygun dedgerleri glivenilir bir sekilde dlclilemediginden maliyet bedelleri Gzerinden
muhasebelestirilmislerdir.

NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR
Ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen krediler 198.856 98.945
Uyelerden alacaklar ) 38.753 36.294
Saklama ve komisyon alacaklari 9.906 8.553
Stpheli ticari alacaklar 1.965 1.919
Supheli ticari alacaklar karsildi (1.965) (1.919)
Toplam 247.515 143.792

® Uyelerden alacaklar; BiST Uyelerine ait tescil (icreti pay piyasasi borsa pay1, borglanma araclari piyasasi borsa payi, yillik Uyelik aidat, pay piyasasl, borclanma araglari
piyasasi terminal kullanim Ucretleri ve data hatti Gcretlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, ticari alacaklarinin kalan vadeleri 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, sipheli ticari alacaklar karsiiginin hareketleri
asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donem basi - 1 Ocak (1.919) (1.929)
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar (131) -
Donem igerisinde yapilan tahsilatlar 85 10

Ddnem sonu - 31 Aralik (1.965) (1.919)
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR (Devami)
Diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklann detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger alacaklar 347 152
Personelden alacaklar 1 6
Toplam 348 158

NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla, diger donen varlklann detay agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

VIOP teminatlarindan alacaklar 2.826 1.824
is avanslari 338 79
Gelir tahakkuklari - 290
Diger 1139 -
Toplam 4.303 2193

Diger duran varliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, diger duran varliklarnin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 578

578

Toplam 578

578

NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait gelirler 801

701

Toplam 801

701

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek yillara ait gelirler 1.072

1.296

Toplam 1.072

1.296
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NOT 10 - PESiN ODENMIiS GiDERLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek aylara ait giderler 10.962 8.610
Toplam 10.962 8.610

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek yillara ait giderler 1175 9.327
Toplam 11.175 9.327

NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm amacgli gayrimenkullerin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Degerleme 10Ocak Degerleme 31 Aralik
metodu 2017 Transfer artislan 2017
Yatinm amagli gayrimenkuller Emsal karsilastirma 22.285 - 715 23.000
Yatinm amagli gayrimenkuller Emsal kargilastirma - 36.355 - 36.355
Toplam 22.285 36.355 715 59.355
Degerleme 10cak Degerleme 31 Aralik
metodu 2016 Transfer artislan 2016
Yatinm amacli gayrimenkuller Emsal karsilagtirma 13.250 - 9.035 22.285
Toplam 13.250 - 9.035 22.285

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un istanbul Akmerkez Alisveris Merkezi'nde ve istanbul Sisli'de yer alan yatinm amagli
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketlerinin Akmerkez
Alsveris Merkezi’nin 8 Aralik 2017 tarihli raporuna gore gergege uygun degeri 23.000 TL'dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullaniminda olmayan ve kira getirisi elde etme karari alinan Sisli Hizmet Binasi, maddi duran varliklar
altindan yatinm amacl gayrimenkullere siniflanmistir. S6z konusu yatirim amagli gayrimenkuliin 17 Ekim 2017 tarihli raporuna
gore gercege uygun degeri 36.355 TL'dir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gergege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asadida aciklanmistir:

Degerleme Ekspertiz Emsal m?
Gayrimenkul adi yontemi raporu tarihi degeri TL
Akmerkez Blro “Emsal karsilastirma” 8 Aralik 2017 23,351
Sisli Hizmet Binasi “Emsal karsilastirma” 17 Ekim 2017 8,000

Yatinm amacli gayrimenkuller Gzerinde aktiflestirilmis olan borclanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklarnin hareket tablosu agagidaki

gibidir:
Verilen
Tesis Yapilmakta sabit
makine ve Déseme ve Ozel olan kiymet
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatinmlar avanslari Toplam
1 Ocak 2017
Dénem basi net kayitli
deger 9.818 17.047 408 16.247 127.164 18.887 - 189.57
Girisler 8.369 1.944 - 13.163 4.974 8.484 - 36.934
Cikislar - (146) (51) (183) - (9.079) - (9.459)
Yatinm amacl
gayrimenkullere
siniflandirilan binalarin
yeniden degerlemesi 26.784 - - - - - - 26784
Yatinm amacl
gayrimenkullere
siniflandirlan (Not 11) (36.355) - - - - - - (36.355)
Transferler 20.746 5.010 (78) (3.807) 732 (12.698) - 9.905
Cari déonem amortismani (745) (8.244) (107) (4.344) (5.320) - - (18.760)
31 Aralik 2017 28.617 15.61 172 21.076 127.550 5.594 - 198.620
Verilen
Tesis Yapilmakta sabit
makine ve Ddseme ve Ozel olan kiymet
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatinmlar avanslari Toplam
10cak 2016
Doénem basi net kayitl
deger 10.125 26.176 489 12154 34.477 61.085 5406 149.912
Girigler - 3.183 68 5.440 1.751 55.427 10.228 76.097
Cikislar - (61) (546) (147) - - - (754)
Transferler - (3.234) 622 2.612 93.617 (97.625) (15.634) (19.642)
Cari ddnem amortismani (307) (9.017) (225) (3.812) (2.681) - - (16.042)
31 Aralik 2016 9.818 17.047 408 16.247 127.164 18.887 - 189.571

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin

bulunmamaktadir.
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Bilgisayar Gelistirme  Yapilmakta olan
Haklar yaziimlarnn  maliyetleri ) yatinmlar ¢ Toplam
10cak 2017
Donem basi net kayitli deger 134.259 2.079 27.221 154.701 318.260
Girisler 19.707 17.403 8.624 19.275 65.009
Cikislar - - (132) - (132)
Transferler 29.491 5.060 (556) (43.824) (9.829)
Cari donem itfa paylari (13.196) (2.394) (8.631) - (24.221)
31 Aralik 2017 170.261 22.148 26.526 130.152 349.087
Bilgisayar Gelistirme  Yapilmakta olan
Haklar yaziimlari  maliyetleri yatinmlar ¢ Toplam
10cak 2016
Dénem basi net kayitli deger 42.335 4.589 17.813 218.222 282.959
Girisler 6.579 556 3.542 21.859 32.536
Cikislar - - - - -
Transferler 95.796 (1.780) 11.006 (85.380) 19.642
Cari donem itfa paylari (10.451) (1.286) (5.140) - (16.877)
31 Aralik 2016 134.259 2.079 27.221 154.701 318.260

) Grup’un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen projeler
icin yapilan harcamalar aktiflestirilerek gelistirme maliyetleri hesabina alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflestirilmekte ve amortismana tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde 2.136 TL tutarninda amortisman gideri Ar-Ge
Merkezi kapsaminda gelistirilen projeler igin ayrilmakta olup aktiflestirilmistir.

() Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde Nasdaq OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlasmalara istinaden, Grup’un bunyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini teskil
eden tim yazilimlarin, Grup ihtiyaclan dogrultusunda gelistirilen yazilim paketleri ile yenilenmesi ve uygulanmasi strecindeki ilave zorunlu maliyetleri icermektedir.

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

MKK’nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 25 Eylil 2017 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statlisinin devam ettirilecedi bildirilmistir.

Borsa istanbul'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan 18 Mayis 2016 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

Takasbank’in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile Ar-
Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 17.212 TL tutaninda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir
(31 Aralik 2016:10.732 TL).

MKK, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla TUBITAK’tan 177 TL tutarinda Ar-Ge yardimi alinmistir (31 Aralik 2016: 546 TL).

Ar-Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda dederlendirilmektedir.
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NOT 15 - TICARI BORCLAR, DIGER BORCLAR VE DIiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uyelerin alacaklar 330.427 266.970
Yurt ici saticilara muhtelif borglar 5.112 14.812
Toplam 335.539 281.782

) Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara
teminat yatirabilmek, takas borglarini 6deyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek igin Takasbank nezdinde agilmis Uye bakiyelerinden olusmaktadir.

iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kisa ve uzun vadeli diger finansal yikimlaldkler iliskili taraflara olan diger
finansal yukumldiliklerden olusmakta olup detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yikUimlulikler 685.650 -
iliskili taraflara diger finansal yGkamlalikler ) 685.650 -
Uzun vadeli yGkUmluldkler 160.146 777.765
iliskili taraflara diger finansal yikamldlikler ) 160.146 777.765
Toplam 845.796 777.765

" Grup’un sermayedarlari ile yapmis oldugu islemlerden olusmaktadir (Not 1). Vadesine bir yildan az kalan islemler kisa vadeli olarak siniflandinitmistir.
iliskili taraflara diger borglar
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara diger borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sermaye Piyasasi Kurul Payi gider tahakkuku 62.909 55.331
Toplam 62.909 55.331

iliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara diger borglar 314 TL'dir (31 Aralik 2016: 729 TL).
NOT 16 - KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vergi cezasi karsiigi ) 41.498 -
Dava karsiug 18.151 10.418
Toplam 59.649 10.418

) Borsa istanbul A.S.’nin 2013 hesap dénemine ait hesaplari ve islemleri Vergi Kanunlar kapsaminda Maliye Bakanlgi Vergi Mifettisi tarafindan incelenmistir. ilgili
inceleme “Katma Deger Vergisi” ve “Kurumlar Stopaji” kapsaminda yapilmistir ve tespit edilen bulgulara iliskin 25 Aralik 2017 tarihli 2 adet Vergi inceleme Raporu
dizenlenmistir. Bu kapsamda 69.720 TL tutarinda vergi asli ve 69.720 TL tutarinda vergi ziyal cezasi olmak Uzere toplam 139.440 TL tutarinda tarhiyat yapilmis ve
iLgili ihbarnameler Borsa istanbul A.S.’ye 26 Ocak 2018 tarihinde teblig edilmistir. Borsa istanbul A.S., séz konusu vergi konularina iliskin, Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi'na 15 Subat 2018 tarihinde tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde bulunmustur. Uzlasma talebi sireci halen devam
etmektedir ve Sirket, bu tutarlar igin konsolide finansal tablolarinda 41.498 TL karsilk ayirmistir. Sirket, bu tutara iliskin olarak, 25.099 TL tutarindaki vergi cezasini
“Esas Faaliyetlerden diger giderler - Vergi Cezasl karsilik gideri” ve 16.399 TL tutarindaki vergi cezasi faiz giderini ise “Finansal giderler - Vergi cezasi gecikme faiz gideri”
olarak muhasebelestirmistir.
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NOT 17 - KISA VADELi BORGLANMALAR
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kisa vadeli borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Agirukl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2017 faiz orani % birimi tutar karsiigi
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1,66 ABD Dolari 347.664 1.311.355
0,03 Avro 235.101 1.061.600
1,82 TL 806.050 806.050
3.179.005

Agirukl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2016 faiz orani % birimi tutar karsiig
Kisa vadeli bor¢lanmalar 0,90 ABD Dolari 288.514 1.015.340
0,05 Avro 230.303 854.401
8,46 TL 574.491 574.491
2.444.232

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Davalara iliskin karsiliklar

Grup’un lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa
Uyeleri ile olan anlasmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi yikimliliklere karsi gerekli gortlen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, davalar icin ayrilan karsilik tutari 18.151 TL'dir (31 Aralik 2016: 10.418 TL) (Not
16).

Vergi cezasina iliskin karsiliklar

Borsa istanbul A.S.’nin 2013 hesap dénemine ait hesaplari ve islemleri Vergi Kanunlar kapsaminda Maliye Bakanugi Vergi Miifettisi
tarafindan incelenmistir. ilgili inceleme “Katma Deger Vergisi” ve “Kurumlar Stopaji” kapsaminda yapilmistir ve tespit edilen
bulgulara iliskin 25 Aralik 2017 tarihli 2 adet Vergi inceleme Raporu diizenlenmistir. Bu kapsamda 69.720 TL tutarinda vergi asli

ve 69.720 TL tutarinda vergi ziyal cezasi olmak Uzere toplam 139.440 TL tutarinda tarhiyat yapilmis ve ilgili ihbarnameler Borsa
istanbul A.S.’ye 26 Ocak 2018 tarihinde teblig edilmistir. Borsa istanbul A.S. s6z konusu vergi konularina iliskin, Maliye Bakanug
Gelir idaresi Baskanug Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligr'na 15 Subat 2018 tarihinde tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde
bulunmustur. Uzlasma talebi streci halen devam etmektedir ve Sirket bu tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda 41.498 TL
karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir) (Not 16).

Taahhtitler

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uyelerden alinan teminatlar )
Borg¢lanma Araclari Piyasasi teminatlari 5.295.563 6.731.907
Pay Piyasasi teminatlari 17.102 441.678
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi teminatlari 78193 87.939
Yabanci Menkul Kiymetler Piyasasi teminatlari 9.771 9.549
Toplam 5.400.629 7.271.073

O BIST'in isletmis oldugu piyasalara iliskin Uyelerinden almis oldugu teminatlari icermektedir.
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NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Taahhiitler (devami)

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutarn (devami)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlar

TL 53.096 45.470
ABD Dolari 13.750 9.970
Avro 4.030 3.056
Toplam 70.876 58.496

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Emanete alinan kiymetler
BIST Zorunlu Egitime Katki Payi1 Fonu )

138.456

152.028

Toplam

138.456

152.028

(“Kesintisiz Egitime Katki Payi adi altinda IMKB Yonetim Kurulu tarafindan 1997 yiinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yénetim Kurulu
kararlar ergevesinde IMKB Zorunlu Egitime Katki Payi Fonu adi altinda ilkégretim okullar yapimi icin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda
degerlendirilen, IMKB tarafindan y&netilen, ancak iIMKB’nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar IMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra ise
nazim hesaplarda takip edilmeye baslanan Zorunlu Egitime Katki Payi Fonu’nun 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla anapara tutar Gzerine ilave gelen faiz ile birlikte 138.456

TL'dir (31 Aralik 2016: 152.028 TL).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli calisan haklari karsiliklari

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personele borglar 10.770 9.555
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 4.910 3.308
Toplam 15.680 12.863

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

izin Gcreti karsiugi 18.038 17.426
Personel prim karsiligi 13.257 -
Toplam 31.295 17.426
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)

izin Gicreti karsiug

Grup, yurirlikteki is Kanunu’na gore is yerinde ise basladigi giinden itibaren deneme stresi de dahil olmak izere, en az bir yil
Galismis olan personelin dogmus olan yillik Gcretli izin haklarindan kullanilmayan kisimlari igin dnceki donemleri de kapsayan bir
tutan calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabinda tutmaktadir.

izin Gcreti karsiiginin, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla izin Gcreti karsiligi 17.426 19.350
Donem icinde yapilan 6demeler (2.228) (4.976)
Donem icindeki artislar 2.840 3.052
D6nem sonu - 31 Aralik 18.038 17.426

Uzun vadeli ¢calisan haklari karsiliklari

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilklarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsilig 24.369 29.088
Hizmet ikramiyesi karsiligi 6.086 9.674
Toplam 30.455 38.762

Kidem tazminati karsiigi

Turk is Kanunu’na gdre, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yiini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢adrilan veya vefat eden
personeli igin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat dedisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet siresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri gikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 4.732 tam Tirk Lirasi ile
siniflandinitmistir (31 Aralik 2016: 4.297 tam TUrk Lirast).

Kidem tazminati ylikUimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsitigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkimlaligun buginkd degerinin
tahminiyle hesaplanir.



(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)

Kidem tazminati karsiigi (devami)

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini 5ngérmektedir.
Buna gore toplam yUkimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktier dngoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iskonto orani %U,25 %U,72
Tahmin edilen personel devir hizi %97,38 %97,35

Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketi asagidaki
gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla kidem tazminati karsiugi 29.088 29.965
Faiz maliyeti 3.069 2.929
Hizmet maliyeti 2.274 2.547
Donem igindeki 6demeler (6.887) (7.921)
Aktueryal kayip/kazang (3175) 1.568
D6nem sonu kidem tazminati karsilig - 31 Aralik 24.369 29.088

Hizmet ikramiyesi karsiugi

Miilga IMKB Personel Y&nergesinin 49’uncu maddesi hilkmi uyarinca personele édenmek (izere, personelin kademesi ve kidem
yili dikkate alinarak son gosterge Ucret rakami Gzerinden hizmet ikramiyesi karsiigr hesaplanmaktadir.

Miilga IMKB Personel Yénergesi'nin hizmet ikramiyesine iliskin 63’tinc maddesinin 5'inci fikrasi hilkiimlerinin gelecege dénik
uygulanmasina 30 Haziran 2012 tarihinde son verilmis olup; 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Borsa’da gorevli her bir belirsiz sireli
personel icin bu tarihteki katsayi kidem yili (kidem yil kistelyevm uygulanarak tespit edilmistir) esasina gore hesaplanmis net
TL tutarlarindan olusan bir liste hazirlanmistir. 28 Eylil 2012 tarihine kadar hakl nedenlerle fesih halleri disinda is sézlesmesinin
herhangi bir nedenle sona ermesi suretiyle ayrilacak olanlara, bu listede belirtilen tutar defaten ve net olarak nakden
6denmektedir.

Hizmet ikramiyesi karsiliginin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla hizmet ikramiyesi karsiligi 9.674 15.733
Donem igindeki 6demeler (3.588) (6.059)

31 Aralik itibariyla hizmet ikramiye karsiuig 6.086 9.674
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NOT 20 - DIGER YUKUMLULUKLER
Didger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, kisa vadeli diger yukUmluliklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan depozito ve teminatlar ) 5.697.418 4.176.347
Odenecek vergi ve harclar 13.400 12.473
Diger 1.683 897
Toplam 5.712.501 4.189.717

()BiAS Garanti Fonu, BIAS Bor¢lanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Odiing Pay Piyasasi (OPP), Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
(VIOP), Elektrik Piyasasi, Kaldiracli alim satim islemlerinin yapildigi piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda alim satim amagli gerceklestirilen sézlesmeler icin alinmig
teminatlardr.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibanyla, diger uzun vadeli ylikUmliliklerin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan depozito ve teminatlar 7.518 1.442
Toplam 7.518 1.442

NOT 21- OZKAYNAKLAR
Bdenmis sermaye

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 138’inci maddesi’'nde 6ngérildigl Uzere, Borsa istanbul Anonim Sirketi’nin faaliyet
konusu ve amaci, sermaye miktari, paylari, paylarin devir esaslari,

6102 sayili Kanunun 478’inci maddesinin dérdiincd fikrasina tabi olmaksizin paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme,
fesih, halka arz sinirlamalari, organlari, komiteleri, bunlarin olusumu, gorev yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslari,
hesaplari ve karlarinin dagitimi ile teskilatina iliskin esaslar ile sair hususlarin yer aldigi esas sézlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayini miteakip 3 Nisan 2013 tarihinde ticaret siciline re’sen tescil edilmistir. Sirketin esas
sozlesmesinde de belirtildigi Uzere Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 tam Tirk Lirasi olup, bu sermaye her biri bir kurus
dederinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki ilgili hikimlere istinaden, bu paylarin %49’u T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligr'na, %4’

eski IMKB Uyelerine, %0,3'l eski IAB Uyelerine, %3,8'i ise VOB eski ortaklarina sirketin faaliyetlerine baslamasi esnasinda
devredilmistir. %7’i ise 26 Haziran 2014 tarihinde adi gegen Kanun'da 6ngorildiigu Gzere TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne
devredilmistir. Bunlarin disinda kalan %41,6 oranindaki hisse, Kanun’un 138’inci maddesi’'nin 6’inci fikrasinin ¢ bendine gore
stratejik ortakliklar kurulmasi karsiiginda ilgili taraflara ve/veya teknoloji, teknik bilgi ve yetkinlik aktarilmasi karsiiginda

diger borsalara ve piyasa veya sistem isleticilerine devredilebilmesi amaciyla Sirket’in kendisine birakilmistir. Kanun’un yayimi
tarihinden itibaren ¢ yil iginde BiST’in elinde pay kalmasi halinde bu paylar Hazine’ye intikal edecektir. Bu siire zarfinda devredilen
hisselerden olusacak faydalar, paylara iliskin primler olarak muhasebelestirilecektir.

Stratejik ortaklik kapsaminda, 30 Aralik 2015 tarihinde %2 hisse ve 7 Ocak 2014’te %S5 hisse Nasdaq OMX’e devredilmistir.

%?2 hisse Uzerinde, Sirket’in rehin hakki bulunmaktadir. Nasdaq OMX Uzerine tescil edilmis olan toplam %7’lik paylar, geri iade
sartinin kalkacadi tarihe kadar 6zkaynaklar altinda geri alinmis paylar olarak muhasebelestirilecektir. Sirket Yénetim Kurulunca,
bu opsiyonlarin kullanilma ihtimalinin ¢ok disik oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, ihtiyatluk geregi TMS 32 kapsaminda, s6z
konusu opsiyonlardan dogabilecek olasi yikimlilikler finansal tablolara yansitilmistir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinci fikrasi ile stratejik ortaklklar kurulmasi karsiliginda, Sirket’in
kendisine birakilan paylar igerisinde yer alan %710’luk payin Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'na (EBRD) devri, bu pay devrinin
Sirket Genel Kurulu’nca onaylanmasi kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmasina
karar verilmistir. Hisse devri 7 Aralik 2015 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, 10 Aralik 2015
tarihinde tescil edilmistir. EBRD Uzerine tescil edilen bu paylar, Hisse Aum Sozlesmesi'nde belirtildigi Gzere; 31 Aralik 2017 tarihine
kadar Borsa istanbul A.S.’nin planlanan halka arzinin ger¢eklesmemesi durumunda, 31 Mart 2018 tarihine kadar, EBRD tarafindan
Borsa istanbul A.S.’ye alim fiyati Gzerinden geri iade edilebilecektir. EBRD iizerine tescil edilmis bu %710’luk paylar, geri iade
sartinin kalkacadi tarihe kadar 6zkaynaklar altinda geri alinmis paylar olarak muhasebelestirilecektir. Sirket Yénetim Kurulunca,
bu opsiyonlarin kullanilma ihtimalinin ¢ok disik oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, ihtiyatliik geregi TMS 32 kapsaminda s6z
konusu opsiyonlardan dogabilecek olas! ydkidmlilikler finansal tablolara yansitilmugtir.
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NOT 21- BZKAYNAKLAR (Devami)
Bdenmis sermaye (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Pay Sermaye Pay Sermaye
Ortagin Adi/Unvani tutan (TL) orani (%) tutan (TL) orani (%)
Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.() 311.500 73,60 - -
T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarlg ) - - 311.500 73,60
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi 42.324 10,00 42.324 10,00
Nasdaq OMX 29.626 7,00 29.626 7,00
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Borsa istanbul A.S.(™) 3.358 0,79 - -
Diger 30.924 7,31 34.282 8,10
Toplam 423.234 100 423.234 100

()5 Subat 2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 24 Ocak 2017 tarihli ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi geregince,
T.C. Hazine Mistesarligina ait paylar, Tirkiye Varlik Fonuna aktarilmistir.

()8 Haziran 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Borsa istanbul A.S. tarafindan iktisap edilen paylardan olusmaktadir.

Kardan aynilan kisitlanmig yedekler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 278.280 226.587
Toplam 278.280 226.587

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.

Tilrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip

yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal ddnem karinin %5'’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci
tertip yasal yedekler ise 5denmis sermayenin %5'ini asan dagritilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin %50’sini asmadidi sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Paylara iliskin primler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Paylara iliskin primler 200.450 200.450
200.450 200.450

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Yeniden dederleme deder artis yedegi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yeniden degerleme deger artis yedegi 13.677 -

13.677 -

Deger artis yededi, maddi duran varliklarin yatinm amacl gayrimenkul olarak yeniden siniflandirilmasindan dnce yapilan yeniden
dederlemelerinden meydana gelmektedir (Not 12).
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (devami)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari

Kidem tazminati karsiugi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUkimliligin bugiinki degerinin
tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yiinda TMS 19'da meydana gelen ve 1 Ocak 2014’ten itibaren gecerli olan degisikligi
uygulamaya baslayarak, kidem tazminati karsiligina iliskin tim aktUeryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yeniden dederleme 6lgim farki olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda

gosterilen 6lctim kayiplan 6.137 TL'dir (31 Aralik 2016: 7.985 TL).
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yabanci para cevrim farklari 873

270

873

270

Yabanci para gevrim farklari, Grup’un yurt disi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gegerli para biriminden raporlama para birimine

cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

Geri ainmis paylar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Geri alinmis paylar (608.873) (580.663)
(608.873) (580.663)
NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait brit karnin detayi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hizmet gelirleri 1.048.070 891.939
Eksi: iskontolar ve indirimler (652) (13.556)
Satiglar 1.047.418 878.383
Satislarin maliyetleri (92.690) (55.138)
Briit kar 954.728 823.245
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NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmet gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2017

10cak -
31 Aralik 2016

Takasbank faiz gelirleri 405.708 294.068
Borsa pay! gelirleri 258.068 245.520
Pay piyasasi 79.985 51.332
Bor¢lanma araclar piyasasi 63.261 116.289
Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 61.257 43.834
Takasbank para piyasasi 37.967 24.962
Kiymetli madenler ve kiymetli taglar piyasasi 12.860 7.178
Takasbank &ding pay piyasasi 1.458 932
Turkiye elektronik fon alim satim platformu 1.233 956
Yabanci menkul kiymetler piyasasi 47 37
Saklama gelirleri 159.102 123.456
Menkul kiymet kotasyon Ucretleri 53.81 51.233
Veri yayin gelirleri 48.731 49.283
Takas gelirleri 36.050 27.649
Menkul kiymet tescil Geretleri 20.676 36.252
Uyeler ilave terminal kullanim Gcreti 13.105 13.231
Hesap yonetim gelirleri 11.081 10.906
Kolokasyon gelirleri 10.546 7.865
Para transfer hizmetlerinden gelirler 7.039 4.982
Lisans gelirleri 6.773 6.183
Uye aidat gelirleri 6.106 10.936
Kamu aydinlatma platformu gelirleri 2719 2533
Diger hizmet gelirleri 8.555 7.842
Toplam 1.048.070 891.939

Hizmetlerin maliyeti

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detayi agagidaki

gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Takasbank faiz giderleri 85.988 50.673
Odenecek Uicret ve komisyonlar 6.702 4.465
Toplam 92.690 55.138
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NOT 23 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personel Ucret ve giderleri 208.953 214.719
Amortisman ve tikenme paylar 40.845 32.919
Vergi, resim ve harg giderleri 1.679 1.628
Bakim ve onarnm giderleri 10.903 1.365
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 6.747 7.297
Reklam ve ilan giderleri 5.991 4.830
Haberlesme giderleri 5.201 6.340
Taseron giderleri 4.695 3.563
Seyahat giderleri 3.955 2.853
Danismanlik hizmetleri 3.547 1.038
Elektrik, su ve gaz giderleri 3.484 413
Sosyal giderler 3.310 7.296
Sigorta giderleri 2.607 3.716
Kira giderleri 2.494 3.520
Diger cesitli giderler 13.875 7.631
Toplam 328.286 322.828

Personel giderleri

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Brit Ucretler 88.111 69.913
Ucrete bagli diger ek 6demeler 28.980 46.446
Sosyal yardimlar 20.672 20.253
ikramiye gideri 18.158 41.039
SCK isveren pay 18.109 16.451
ikale 6demeleri 13.716 7.910
Saglik giderleri 5.947 8.158
Diger 6demeler 15.260 4.549

Toplam 208.953 214.719
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NOT 23 - GENEL YONETIM GiDERLERI (Devami)

Niteliklerine gore giderler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personel Ucret ve giderleri 208.953 214.719
Takasbank faiz giderleri 85.988 50.673
Amortisman ve tilkenme paylari 40.845 32.919
Vergj, resim ve harg giderleri 1.679 1.628
Bakim ve onarim giderleri 10.903 11.365
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 6.747 7.297
Odenecek Uicret ve komisyonlar 6.702 4.465
Reklam ve ilan giderleri 5.991 4.830
Haberlesme giderleri 5.201 6.340
Taseron giderleri 4.695 3.563
Seyahat giderleri 3.955 2.853
Danismanlik hizmetleri 3.547 1.038
Elektrik, su ve gaz giderleri 3.484 4113
Sosyal giderler 3.310 7.296
Sigorta giderleri 2.607 3.716
Kira giderleri 2.494 3.520
Diger cesitli giderler 13.875 7.631
Toplam 420.976 377.966

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

SPK kurul payi gider tahakkuku (Not 15) 62.909 55.331
Vergi Cezasl karsilik gideri (Not 16) 25.099 -
Karsilik giderleri 8.217 7.533
Kambiyo zararlari - 9.381
Diger 131 340
Toplam 97.536 72.585

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden dider gelirler asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kambiyo karlari 564 -
is goremezlik ddemeleri 463 352
Konusu kalmayan karsiliklar 354 2.510
Gayrimenkul kira geliri 45 366
Taseronlardan gecikmeye iliskin ceza geliri - 2.382
Diger olagan gelir ve karlar 1.498 2943

Toplam 2.924 8.553
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER/GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki

gibidir:

10cak -
31 Aralik 2017

10cak -
31 Aralik 2016

Temetty geliri 4120 2156
Yatinm amacl gayrimenkul deger artisi 715 9.035
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin satisindan elde edilen kar - 1.013
Toplam 4.835 12.204
NOT 26 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal gelirler asagidaki gibidir:
Finansal gelirler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Faiz gelirleri 73.833 43.805
Reeskont faiz geliri 12.313 12.761
Garanti hesabi nema gelirleri 11 276
Toplam 86.287 56.842
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal giderler asagidaki gibidir:
Finansal giderler
10cak - 10cak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kambiyo zararlari, net 80.341 139.139
Vergi cezasi gecikme faiz gideri (Not 16) 16.399 -
Komisyon giderleri - 38
Toplam 96.740 139.177

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6ddemeleri %15

oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler, Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’ncl ginine

kadar beyan edip 17’nci gini aksamina kadar dderler.

Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 971'inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10’'uncu madde
uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanglari Gzerinden 6denmesi gereken kurumlar
vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi &ngérilmektedir.

Bu sure zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Gger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar Gzerinden %20 oraninda
gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yilik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup

edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in bu oran %22 olarak belirlenmistir.
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete
karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25’inci gini aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tirk vergi sistemine gore olusmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlari netlestirmek amaci ile yalnizca 5 yil
ileriye tasinabilirler. Zararlar, gecmis ddnem karlarini netlestirmek amaci ile geriye tasinamazlar.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, ddnem kari vergi varugi ve yUikimliligd asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kurumlar vergisi karsiigi 116.967 92.933
Pesin 6denen gegici vergi (86.597) (70.633)
DSnem kan vergi yikimliligi 30.370 22.300

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablosundaki vergi giderinin detay agagidaki
gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donem vergi gideri 116.967 92.933
Ertelenmis vergi gideri 4.960 5.825
Toplam vergi gideri 121.927 98.758

Asagida dokimu verilen mutabakat, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait toplam vergi
karsilidi ile yasal vergi oraninin vergi 6ncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklari géstermektedir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vergi 6ncesi kar 541.565 374.393
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 108.313 74.879
Ertelenmis vergiye konu edilmeyen gegici farklar 7.119 27.868
Vergiden istisna gelirler (13.018) (5.029)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 17.894 1.006
Vergi oranindaki degisimin etkisi 1.619 -
Diger - 34
Vergi gideri 121.927 98.758

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde efektif vergi orani %20,9 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2016:
%20,3).
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup ve bagli ortaklklari, ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolari arasindaki
farkl degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yizde 22’lik Kurumlar vergisi orani yUrirlige girdigi igin
ertelenmis vergi hesaplamalarinda 31 Aralik 2017 finansal tablolarn hazirlanirken 2018, 2019 ve 2020 yillarinda geri kazanilacag
muhtemel olan gecici farklar icin %22 orani, Gg yili asan kisim igin ise yiizde 20 orani kullanilmistir (31 Aralik 2016: %20).

Ertelenen vergi yUkimlilugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yukiumlilikleri, konsolidasyona tabi farkl sirketlerin finansal

tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkl sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varlklarn ve yUkidmlilikleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve

ylkdmlildklerde ayn ayr gosterilmektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gegici Ertelenmis Gegici Ertelenmis
farklar vergi farklar vergi
Sermaye Piyasasi Kurul payi gider tahakkuku 62.909 13.840 55.331 1.066
Kidem tazminati karsiligi 24.369 4.874 29.088 5.818
Kullanilmamis izin Gcreti karsiligi 18.038 3.968 17.426 3.485
Dava karsitklari 18.151 3.696 10.418 2.084
Hizmet ikramiyesi karsiigi 6.086 1.217 9.674 1.935
Diger 5.970 1194 - -
Ertelenmis vergi varlklar 28.789 24.388
Yatinm amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
vergi matrah farki 144.655 28.930 65.727 13.145
Diger 345 68 2.498 500
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri 28.998 13.645
Ertelenmis vergi varugi/yiikimliligl, net (209) 10.743

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 5.831 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi (31 Aralik 2016: 10.743 TL) ve 6.040 TL tutarinda
ertelenmis vergi yUukUmlilugu bulunmaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis vergi bakiyeleri hareket tablosu asagidaki
gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016

D6nem basi - 1 Ocak 10.743 16.254

Ertelenmis vergi gideri (4.960) (5.825)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml gelire

iliskin vergiler (5.992) 314

- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (5.992) 314

Donem sonu - 31 Aralik (209) 10.743




(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu 139

BORSA iSTANBUL A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger finansal yUikUmliliklerin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yGkUimlalikler
lliskili taraflara diger finansal ytkdmldlikler ) 685.650 -
Uzun vadeli yGkUmlildkler
iliskili taraflara diger finansal y(ikamlilikler ) 160.146 777.765
Toplam 845.796 777.765

) Grup’un sermayedarlariyla yapmis oldugu islemlerden olusmaktadir (Not 1).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sermaye Piyasasi Kurul Pay! gider tahakkuku () 62.909 55.331
Toplam 62.909 55.331

25 Subat 2011 tarih ve 27857 mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6111 sayili yasa ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28’inci maddesinin (b) bendine eklenen
hukme gore borsalarin faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri harig tim gelirlerinin azami %10’u SPK bitcesine gelir kaydedilebilmektedir. Grup bu nedenle ilgili
yillarin gelirlerinden 6demesi gereken SPK Kurul payi icin gider tahakkuk etmektedir. 7 Nisan 2015 tarihli ve 29319 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 6362 sayili
Kanunu’nun 130’uncu maddesinin dérdinci fikrasinda yapilan dedisiklik ile birlikte 2015 yili gelirlerinden baslamak Gzere; 2014 yili sonu itibariyla SPK bitcesine gelir
kaydedilen tutar her yil Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan Tirkiye geneli icin hesaplanan Tiiketici Fiyat Endeksi ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi’nin, Aralik ayindan bir
onceki yiin Aralik ayina gére degisim oranlarinin aritmetik ortalamasi oraninda artirilmasi suretiyle bulunacak tutar, SPK Kurul payi gider tahakkuku olarak ayrilacaktir.

iliskili taraflara giderler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sermaye Piyasasi Kurulu 62.909 55.331
Toplam 62.909 55.331

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat 6demeleri
toplami 6.092 TL'dir (31 Aralik 2016: 7.157 TL).
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk icin Grup’'un maruz kaldidi riskler, Grup’un bu risklerini ydnetmek ve 6lgmek icin belirledigi
politikalar hakkinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araglann kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
+ kredi riski

« likidite riski

+ piyasa riski

Kredi riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gegmis tecribeler ve

cari ekonomik durum g6z dniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak sunulmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalari, faiz oranlarinda
veya menkul kiymetlerin ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup’u etkileyebilecek degisimleri
icermektedir.

Likidite riski
Likidite riski, nakde ihtiyag duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve paraya gevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek; 6rnegdin alacaklarini tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup

likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamayi tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinm fonlari ve devlet
tahvili yatinmlariyla varlik ve yukimlilikler arasindaki vade uyumunun saglanmasini gézetmektedir.

29.1 Kredi riski agiklamalari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal varliklar asagidaki
tablodaki gibidir:

Alacaklar Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar Diger alacaklar

itigkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tersrepo  Finansal
31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan yatinmlar

Raporlama tarihi itibaryla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) - 247515 - 348  10.779.639 20.833 76.846

- Azami riskin teminat vs ile glivence

altina alinmis kisim - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger

distkligune ugramamis finansal

varliklarin net degeri - 247515 - 348 10.779.639 20.833 76.846

B. Vadesi gegmis ancak deger

distkligune ugramamis varliklarn net

defter degeri - - - - - -
C. Deder dustklugine ugrayan varlklarin

net defter degerler - - - - - -

- Vadesi gegmis (brUt defter degeri) - 1.965 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (1.965) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Net degerin teminat ile givence altina
alinmis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - - - -
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BORSA iSTANBUL A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal varliklari asagidaki
tablodaki gibidir:

Alacaklar Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar Diger alacaklar
itiskili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tersrepo  Finansal
31 Aralik 2016 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) - 143.792 - 158 8.171.190 21.168 47.101

- Azami riskin teminat vs ile glivence

altina alinmis kisim - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

distkligine ugramamis finansal

varliklarin net degeri - 143.792 - 158 8.171.190 21.168 47101
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger

distkligune ugramamis varliklarin net

defter degeri - - - - - - -
C. Deger distkligine ugrayan varliklarin

net defter degerler - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 1.919 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (1.919) - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Net dederin teminat ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - - - -
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
29.2 Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumlildklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ytkimlildklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. 31 Aralik 2017

ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yUkimliliklerine ait iskonto edilmeksizin nakit gikislarinin tutar kalan
vadelerine gore asagidaki tablodaki gibidir:

Sozlesme

Kayit uyarinca 3 aydan
31 Aralik 2017 degeri  nakit cikislar kisa 3-12 ay 1-5 yil
Tiirev olmayan finansal yiikimliiliikler
Kisa vadeli yukiimluilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.179.005 3.179.005 3.179.005 - -
Ticari ve diger borglar 335.853 335.853 335.853 - -
iliskili taraflara borclar 62.909 62.909 62.909 - -
Diger kisa vadeli yUkUmlldkler 5.712.501 5.712.501 5.712.501 - -
Uzun vadeli yikiimliiliikler
Diger uzun vadeli yGkidmlulikler 8.590 8.590 - - 8.590
Toplam tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler 9.298.858 9.298.858 9.290.268 - 8.590
Tirev finansal ylkiimlilikler
Kisa vadeli yiikiimlilikler
iliskili taraflara diger finansal yukimlilikler 685.650 688.372 - 688.372 -
Uzun vadeli yiikiimliilikler
iliskili taraflara diger finansal yukumlilikler 160.146 169.736 - - 169.736
Toplam tiirev finansal yiikiimlilikler 845.796 858.108 - 688.372 169.736

Yiikimlilikler toplami 10.144.654 10.156.966 9.290.268 688.372 178.326
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BORSA iSTANBUL A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
29.2 Likidite riski (devami)

Sozlesme

Kayit uyarinca 3 aydan
31 Aralik 2016 degeri nakit cikislar kisa 3-12 ay 1-5 yil
Tiirev olmayan finansal yikimlilikler
Kisa vadeli yikimlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.444.232 2.444.493 2.444.493 - -
Ticari ve diger borglar 282.511 282.511 282.5M - -
iliskili taraflara borclar 55.331 55.331 55.331 - -
Diger kisa vadeli yikimlalukler 4.189.717 4.189.717 4.189.717 - -
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Diger uzun vadeli yikimlalukler 2.738 2738 - 2738 -
Toplam tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 6.974.529 6.974.790  6.972.052 2.738 --
Tirev finansal yiikimlilikler
Uzun vadeli yiikimlilikler
iligkili taraflara diger finansal yakamlilikler 777.765 787.648 - - 787.648
Toplam tirev finansal yukiimlilikler 777.765 787.648 - - 787.648
Yiikimliiliikler toplami 7.752.294 7.762.438  6.972.052 2.738 787.648

2,738 TL tutanindaki diger uzun vadeli yukumlildkler karsilastirmali gésterimi igin 31 Aralik 2016 dipnotuna eklenmistir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
29.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Grup’un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal aracglarin degerini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik
ve yUkumlildklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabana para cinsinden varlklar, yikimlilikler ve finansal durum tablosu disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya gikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye gevirirken kullandig
baslica doviz kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dolari 3,7719 3,5192
Avro 4,5155 3,7099

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yUkUmlildklerin kayitl tutarlarini TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TL ABD TL ABD

karsiugi dolari Avro karsiig dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 4.443.717 656.053 436.087 3.324.787 665.571 264.835
Finansal yatinmlar 659 - 146 543 - 146
Toplam varliklar 4.444.376 656.053 436.233 3.325.330 665.571 264.981
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.372.952 347.664 235.101 1.869.741 288.514 230.303
Diger kisa vadeli yUkUmlulikler 2.056.993 304.975 200.788 1.446.068 375.162 33.910
iliskili taraflara diger finansal
yUukdmlalakler 845.796 224.236 - 777.765 221.006 -
Toplam yiikiimlilikler 5.275.741 876.875 435.889 4.093.574 884.682 264.213

Net yabanci para varliklar/
(yiikiimliiliikler) (831.365)  (220.822) 344 (768.244) (219.11) 768
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Maruz kalinan kur riski

TL’nin asadidaki para birimlerine karsilik ytizde 10 deder kazanmasinin/kaybinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi harig) olusturacadi etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

D6viz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/(zZarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2017 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yGkimliligu (83.292) 83.292 (83.292) 83.292
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (83.292) 83.292 (83.292) 83.292
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yUkimlalaga 155 (155) 155 (155)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 155 (155) 155 (155)
TOPLAM (3+6) (83.137) 83.137 (83.137) 83.137
Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2016 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yUkUmlilaga (77.110) 77.110 (77.1m0) 77.110
2-ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar net etkisi (1+2) (77.110) 77.10 (77.10) 77.110
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yukUimlulugu 285 (285) 285 (285)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 285 (285) 285 (285)

TOPLAM (3+6) (76.825) 76.825 (76.825) 76.825
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NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki dedisikliklerin faize duyarli varlk ve yikimliliklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla, Grup’un sabit faiz bilesenine sahip finansal araclari asagida gésterilmistir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016

Finansal varliklar

Banka mevduatlar 10.708.361 8.076.431
Ters repo alacaklari 20.833 21168
Alm satim amacli finansal varliklar - 1158
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 76.846 45.943

Finansal yiikimlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.179.005 2.444.232

Sabit faizli araglar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup, sabit faizli gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimluldk ve gercede uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda
kaydedilen riskten korunma amagli tirev enstriimanlari bulundurmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi sonunda faiz
oranlarindaki bir degisiklik kar veya zarara yansimayacaktir.

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun dederi
Gergege uygun deder, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda aim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup’un finansal varlik ve yUkUmlildklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot
sunumlari agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
gercege uygun dederini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle bankadaki mevduat ile ticari ve diger alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun dederine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gergege uygun dederi ile gosterilen menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlari esas ainmaktadir.



BORSA iISTANBUL A.S.

(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Finansal ytikimliiliikler

Ticari borglarin, finansal borglarin ve diger finansal yikimliluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl dederlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

31 Aralik 2017 Kayitli degeri Gercede uygun degeri Not
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 10.800.918 10.800.918 4
Ticari ve diger alacaklar 247.863 247.863 7
Finansal yatinmlar (Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar) 76.846 76.897 6
Finansal yikimlilikler

Bor¢lanmalar 3.179.005 3.179.005 17
Ticari ve diger borglar 398.762 398.762 15
Diger finansal yUkdmlalikler 845.796 845.796 15
31 Aralik 2016 Kayitl degeri Gercege uygun degeri Not
Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzerleri 8.192.829 8.192.829 4
Ticari ve diger alacaklar 143.950 143.950 7
Finansal yatinmlar (Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar) 45.943 47102 6
Finansal yatinmlar (Aum satim amagli finansal varliklar) 1158 1158 6
Finansal yikimlilikler

Borglanmalar 2.444.232 2.444.232 17
Ticari ve diger borglar 337.842 337.842 15
Diger finansal yukdmlalukler 777.765 777.765 15

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, agiklama amagli sunulan vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklarinin gergege uygun deger siniflamasi 2. Seviyedir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Gercede uygun deder ile 6l¢iime iliskin siniflandirma

Asagidaki tabloda gercede uygun deder ile degerlenen varlk ve yikimliluklerin, degerleme ydntemleri verilmistir. Seviyelere
gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayrtli (dizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciidiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

Bu cergevede gercede uygun dederleri Gzerinden Slgllen finansal varlik ve yUkUimlildklerin gercege uygun deder siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varlklar
Yatinm fonlari (Nakit ve nakit benzerleri) 361 - - 361

Toplam 361 - - 361

Finansal yikimlilikler

Diger finansal yUkdmlilukler - 845.796 - -
Toplam - 845.796 - -
31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatinm fonlarn (Nakit ve nakit benzerleri) 417 - - 417
Alm satim amacli finansal varliklar 1158 - - 1158
Toplam 1.575 - - 1.575

Finansal yikimlilikler
Diger finansal yUkdmlilikler - 777.765 - -

Toplam - 777.765 - -

Satilmaya hazir finansal varliklar altindaki sermaye paylar Grup’un istirakleri olup, maliyet bedeli Gzerinden muhasebelestirilmistir.
Finansal olmayan varlik ve borglarin gercege uygun dedgeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar

Grup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla, bilangosunda yatirim amagli gayrimenkuller igerisinde siniflandiritan
gayrimenkulleri gercege uygun dederi ile tasimaktadir. S6z konusu gergege uygun degerin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullanilmaktadir. Gercege uygun deder tespitinde emsal karsilastirma yontemine gore degerleme yapilmis ve ekspertiz
raporlarinda s6z konusu gayrimenkullerin gercede uygun degeri 59.355 TL (31 Aralik 2016: 22.285 TL) olarak belirtilmistir. ilgili
dederleme esaslar muhasebe politikalar Not 2.10’da agiklanmistir.

NOT 31- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.



(a BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu
BORSA iSTANBUL’UN iSTIRAKLERI
istirak Dogrudan Ortaklik Orani Dolayli Ortaklik Orani
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. %63,83
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. %30,10 %%071,53
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim %20,00 %o301.21
Kurulusu AS.
istanbul Gemoloji Enstitiist A.S. %51,00
Enerji Piyasalar isletme A.S. %30,83
Finans Teknopark A.S. %50,00
BORSA Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S. %50,00
iSTANBUL
Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk A S. %17,33 %19,96
istanbul Altin Rafinerisi A.S. %0,01
Kirgiz Borsasi %16,33
Karadag Borsasi %24,43
Baku Borsasi %U,76
Saraybosna Borsasi %9,89 %16,66
LCH.Clearnet %2,09
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EKLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS VERILERI

EKONOMiK PERFORMANS VERILERi

(‘000) 2015 2016 2017
P . - ABD ABD ABD
Uretilen Ekonomik Deger TL DOLARI' TL DOLARI' TL DOLARI*
Gelirler 836.447 307.517 965.781 319.668 1.156.817 317.136
Dagrtilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri™ 220.837 81.190 319.678 105.812 343.390 94139
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 212.761 78.221 216.379 71.620 208.953 57.283
Sermaye Saglayicilara Odemeler - - - - - -
Devlete Yapilan Odemeler™ 147.060 54.066 154.089 51.003 184.836 50.672
Elde Tutulan Ekonomik Deger
(Gelirler - Dagrtilan Ekonomik Deger) 255.789 94.040 275.635 91.234 419.638 115.042
Aciklama ve notlar

Konsolide finansal bilgiler sunulmustur. Hesaplamalarda 2015 yili iin yillik ortalama DOLAR/TL d6viz kuru olan 2,7200, 2016 yili
icin yiluk ortalama DOLAR/TL doviz kuru olan 3,0212, 2017 yiliicin yillik ortalama DOLAR/TL déviz kuru olan 3,6477 kullanilmistir.

" TUm gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.
“Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.
" SPK Payi ve Kurumlar Vergisi karsiigindan olusmaktadir.
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CEVRE PERFORMANS VERILERi

Sera Gazi Emisyonlari®

(ton coz_emger) 2015 2016 2017
Kapsam 1 1.122,7 1.303,3 1.622,5
Araglar 1021 98,3 154,0
F-gazlar 667,1 761,0 571,3
Binalarda kullanilan yakitlar 3271 404,4 725,3
Jeneratorler (dizel) 26,4 39,6 171,9
Kapsam 2 3.995,1 4.085,6 6.146,4
Elektrik tUketimi 3.9951 4.085,6 6.146,4
Kapsam 3 483,8 547,8 331,5
Calisan ulasimi - Servisler 252,6 213,6 194,3
is amacli yurt igi uguslar 35,8 49,8 27,1
is amacli kisa mesafe (Avrupa) ucuslar 6,1 17,1 37,0
is amacli uzun ucuslar 189,3 167,3 73,2
Toplam 5.601,5 5.936,7 8.100,4
Notlar

2015 ve 2016 yili icin KIP (Kuresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmisti.
"Degisen emisyon faktor katsayilarini yansitabilme adina 2017 yili icin KIP (Kuresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.

2015 2016 2017

Kapsam 1 Toplam 1.122,7 1.303,3 1.622,5
CO, 1.119,9 1.300,3 1.617,0
CH, 0,9 1,2 2,7
N,O 1,8 1,8 2,8
Kapsam 2 Toplam 3.995,1 4.085,6 6.146,4
Cco, 3.982,7 4.072,9 6.126,0
CH, 1,4 1,4 2,4
N,O 1,0 1,3 18,0
Kapsam 3 Toplam 483,8 547,8 331,5
CO, 478,8 542,2 3281
CH, 0,1 0,11 0,1
N,O 4,8 5,4 3,3
Genel Toplam 5.601,5 5.936,7 8.100,4
CO, 5.581,4 5.915,4 8.071,1
CH 2,5 2,7 5,2

4

N.O 17,7 18,5 24,1

2
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EKLER

BORSA iISTANBUL 2015-2017 PERFORMANS VERILERI

SOSYAL PERFORMANS VERILERI

2015 2016 2017
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 143 432 135 371 122 389
Toplam Calisan Sayisi 575 506 51
iSTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI
2015 2016 2017
Tam Zamanl 574 506 509
Yari Zamanl 1 - 2
Toplam 575 506 51
CALISANLARIN YAS DAGILIMI
2015 2016 2017
50 Yas Ustii 27 30 9
30-50 Yas Arasi 431 395 408
30 Yas Alti 17 81 94
Toplam Calisan Sayisi 575 506 51
CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI
2015 2016 2017
O-5Yil 264 230 246
5-10 Y1l 109 99 132
10 Yil ve Uzeri 202 177 133
Toplam 575 506 511
CESITLILiK VE FIRSAT ESITLiGI
2015 2016 2017
Ust Yonetim Organlarindaki
Calisanlarin Cinsiyet ve Yasa Gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dagilimi
50 Yas Ustii 0 1 1 o] 1 1
30-50 Yas Arasi 1 36 (0] 24 (0] 21
30 Yas Alti (o] ] 0] (0] (0] (0]
DOGUM iZNiNE AYRILAN VE DOGUM iZNiNDEN DONEN CALISANLAR
2015 2016 2017
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan 1 34 12 27 7 18
!Dogu’n"n Izninden Sonra 1 34 10 57 8 18
Ise DOnen
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi EGiTiMi
2015 2016 2017°
is Sagudr ve Guvenligine Ayrilan Egitim Saati Yizdesi (ISG Konulu Egitimler/ %1,04 %58 43 %T11,00

Toplam Egitim Saati)

* 2016 yilinda tiim galisanlara iSG egitimi verilmistir.



m BORSA ISTANBUL [2017] Entegre Faaliyet Raporu
is SAGLIGI VE GUVENLIiGi VERILERi
2015 2016 2017"
Borsa istanbul Calisan Sayisi 575 506 51
Taseron Calisan Sayisi 320 89 80
Olimli Kaza Sayisi (TGm) o] 0 0
Kaza Siklk Orani” (Borsa istanbul) o 0 0,94
Kaza Siklk Orani” (Taseron) 2,75 0 (]
Kayip Gun Orani™ (Taseron) 57 0 o
“Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam calisan ¢alisma saati) x 1.000.000
“Kayip Gun Orani = (Toplam kayip guin sayisi x 200.000)/Toplam is giini (saat cinsinden)
CALISAN EGIiTiMLERI
2015 2016 2017°
Calisan Basina Yillk Ortalama Egitim Saati 32,5 9,8 19,7
Calisan Basina Yillk Ortalama Egitim Saati® 32,5 12,5 46,3
Kadin Calisanlar Basina Yillk Ortalama Egitim Saati 31,2 36,7 82,3
Erkek Calisanlar Basina Yillk Ortalama Egitim Saati 32,9 13,4 25,8
“Egitim alan calisan sayisi Gzerinden hesaplanmistir. 2015’te tim Borsa istanbul calisanlan egitim almistir.
YENi CALISAN SAYISI
2015 2016 2017"
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yilicinde Yeni ise Alinan Personel Sayisi 8 32 10 54 7 89
50 Yas Ustl - - - - - 2
30-50 Yas Arasli - 10 5 36 2 55
30 Yas Alt 8 22 5 18 5 32
iSTEN AYRILAN CALISAN SAYISI
2015 2016 2017"
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
YilIcinde Isten Ayrilan 8 16 17 116 21 70
Personel Sayisi
50 Yas Ustl o] 3 2 5 7 27
30-50 Yas Arasli 7 9 12 Sl 13 39
30 Yas Alti 1 4 3 20 1 4
GENEL BiLGILER
2015 2016 2017"
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Performans Degerlendirmesine Tabi 103 430 135 368 122 389
Tutulan Calisanlar
Toplam 573 503 511
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EKLER

GRI G4 iCERIK ENDEKSI-TEMEL

My ZikiB

GENEL STANDART BIiLDiRiMLER

Genel
Standart Tanim Aciklama/Sayfa
Bildirimler
STRATEJi VE ANALiz
Kurulusun (CEO, Baskan veya esdeder Ust diizey
Ga-1 pozisyon gibi) en Ust diizey karar merciinden Yénetim ve icra Kurulu Bagkan'ndan Mesaj, Sayfa: 6-9
surdurdlebilirligin kurumla ilgisi ve kurumun Genel Midur'den Mesaj, Sayfa: 10
surdurdlebilirlik konusundaki stratejisi hakkinda beyani
G4-2 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimi Risk Analizi, Sayfa: 26-30
KURUMSAL PROFiL
G4-3 Kurulusun adi Borsa istanbul A.S.
G4-4 Birincil markalar, Grinleri ve hizmetleri Finansal Sermaye, Sayfa: 32-33
G4-5 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Eaej;gfgz :Z;?Ias l’i::’bﬁf _?S:E;?:bu{ Caddesi, No: 4
Kurulusun faaliyet gosterdigi Glke sayisi ve kurulusun
Gl-6 belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-
surdardlebilirlik konu basliklariyla bilhassa ilgili olan istanbul-hakkinda/hukuki-cerceve
Ulkelerin adlari
G4-7 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Ortaklik Yapisi, Sayfa: 77
Hizmet verilen pazarlar (cografi dagiim, hizmet verilen | .. ) .
Ga-8 sektorler ile mU’P§teri ve leh'?ar t(J’rlegri dahil) Ozetle Borsa Istanbul, Sayfa: 4-5
Kurulusun Slgedi
- Toplam ¢alisan sayisi
Toplam islem sayisi Ozetle Borsa istanbul, Sayfa: 4-5
Gu-9 Net satis (6zel sektor kuruluslariicin) veya net gelir | 2017 Yili Sermaye Piyasalarn Gorinimd, Sayfa: 11
(kamu sektort kuruluslart icin) Finansal Sermaye, Sayfa: 32-34
Borg ve 6zkaynak bakimindan bélustirilmis toplam | insan Sermayesi, Sayfa: 50
isletme sermayesi (6zel sektor kuruluslart igin)
Saglanan Urin veya hizmetlerin miktar
G4-10 ISZ;?L;lr?mESI, bélge ve cinsiyete gore toplam calisan Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
Ga-1 Toplu is sc’j?lesm.eleri kapsamindaki toplam galisan %69
sayisinin ylzdesi
G4-12 Kurulusun tedarik zinciri tarifi Paydas iletisimi, Sayfa: 20-21
Kurulusun boyutu, yapisi, milkiyeti veya tedarik
G4-13 zinciriyle ilgili raporlama sirecinde gerceklegsen her tirll | Ortaklk Yapisi, Sayfa: 77
belirgin degisiklik
Kurulusun ihtiyati yaklasiminin bulunup bulunmadig . .. )
Ga-14 veya ihtiyatllll}l: ilstini ne sekilde ele allDdIQI ’ Risk Analizi, Sayfa: 28-30
Kurulusun imzaladigi veya destekledigi kurulus
G4-15 disinda gelistirilmis ekonomik, gevresel ve sosyal Sosyal ve iliskisel Sermaye, Sayfa: 59-60
sozlesmelerin, ilkelerin ve diger inisiyatiflerin listesi
Kurulusun dyesi oldugu ve rol aldigi derneklerin
G4-16 (6rnegin sanayi derneklerinin) ve ulusal ya da Sosyal ve iligkisel Sermaye, Sayfa: 62

uluslararasi destek orgitlerinin listesi
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GENEL STANDART BiLDiRiMLER

Genel
Standart Tanim Acgiklama/Sayfa
Bildirimler
TANIMLANAN ONCELIKLi UNSURLAR VE CERCEVELER
a. Kurulusun konsolide bilancolarina veya esdeger
belgelerine dahil elemlg, I?utun kuruluslarin llst:e5| a. Borsa istanbul'un istirakleri, Sayfa: 88
G4-17 b. Kurulusun konsolide bilangosuna veya esdeger b. Enteare Faalivet Raporu Hakkinda. Savfa: 2
belgesine dahil edilmis herhangi bir kurulusun rapor ’ 9 Y P »Sayte:
kapsami disinda tutulmus olup olmadig
a. Rapor igerigini ve Unsur Cergevelerini tanimlamaya
g yonelik sireg = - e
Ga-18 b. Kurulusun, Rapor iceriginin Belirlenmesine iliskin Oncelikli Konulanmiz, Sayfa: 16-19
Raporlama ilkelerini ne sekilde uyguladigi
G4-19 R?p?r cenginin bellrlenme§| surgcmde tanimianan Surdurtlebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 16
bitun éncelikli unsurlarin listesi
G4-20 Her bir Sncelikli unsuricin kurulus icindeki Unsur sirdiirtlebilirlik Oncelikleri, Sayfa: 16
Cergevesi
Ga-21 Her bir oqcellkll unsur igin kurulus disindaki Unsur Strdurilebilirlik Gncelikleri, Sayfa: 16
Cercevesi
Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden
G4-22 dizenlenen her tir beyanin etkisi ve bu beyanlarin Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, Sayfa: 2
yeniden diizenlenme nedenleri
Onceki raporlama dénemlerine gére Kapsam ve Unsur . .
G4-23 Cercevelerindeki belirgin degjisiklikler Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, Sayfa: 2
PAYDAS KATILIMI
G4-24 Kurulusun temas kurdugu paydas gruplarinin listesi Paydas iletisimi, Sayfa: 20-21
Gu-25 Tenja§ lfurulacak paydaslarin belirlenmesinin ve Paydas letisimi, Sayfa: 20-21
segiminin esasi
TUre ve paydas grubuna goére temas sikligini da
Gu-26 kapsayacak sekilde kurulusun paydas temasini ve bu Pavdas iletisimi. Savfa: 20-21
temaslardan herhangi birinin 6zellikle rapor hazirlama ydaz 3Imi, Sayte:
sdrecinin bir pargasi olarak kurulup kurulmadig
Paydas katiimi kanaliyla ortaya konan kilit konu
basliklari ve kaygilari ve kurulusun raporlama da dahil
G4-27 olmak Uzere bu kilit konu basliklarina ve kaygilara ne Paydas iletisimi, Sayfa: 20-21
sekilde yanit verdigi; kilit konu basliklarinin ve kaygilarin
her birini ortaya koyan paydas gruplari
RAPOR PROFiLi
Gu-28 Saglanan bllgller icin (mali yil veya takvim yili gibi) 10cak 2017 - 31 Aralik 2017
raporlama dénemi
G4-29 f:rri\r:lan en son (bundan bir 6nceki) raporun (varsa) 10cak 2016 - 31 Aralik 2016
G4-30 Raporlama sikugi Yiluk
g B Mahmut Aydogmus, Tel: 0212 298 23 70,
G4-31 Rapor ve iceridi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri e-posta: surdurulebilirlik@borsaistanbul.com
a. Kurulusun se¢mis oldugu ‘uyumluluk’ segenegi
b. Tercih edilen secenege iliskin GRI icerik Endeksi a Temel
G4-32 ' senege ¢ b. GRI G4 Endeksi, Sayfa: 154

c. Rapor dis denetimden gecmis ise atifta bulunulan Dis
Denetim Raporu

c. Rapor dis denetimden gegmemistir.
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EKLER

GRI G4 iCERIK ENDEKSI-TEMEL

GENEL STANDART BIiLDIiRiMLER

Genel
Standart Tanim Aciklama/Sayfa
Bildirimler
a. Kurulusun rapor icin dis denetim arayisi ile ilgili
politikasi ve mevcut uygulamasi
b. Strdurulebilirlik raporuna ekli denetim raporuna dahil
edilmemisse, saglanan her tur dis denetimin kapsami ve
G4-33 esasl Dis denetim alinmamistir.
c. Kurulus ve givence saglayanlar arasindaki iliski
d. En yiksek yonetisim organinin veya Ust diizey
yoneticilerin kurulusun strdirilebilirlik raporu dis
denetimine katilip katilmadiklari
YONETiSIM
Komiteler, Sayfa: 73
Organizasyon Yapisi, Sayfa: 78
En ylksek yonetisim organinin komiteleri de dahil
G4-34 - s S
olmak Uzere kurulusun y6netisim yapisi Daha fazla bilgi igin:
http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-
yonetim
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 84-86
En ylksek yonetisim organinin Ust dizey yoneticilere
G4-35 ve diger galisanlara ekonomik, gevresel ve sosyal konu | Daha fazla bilgi igin:
basliklari ile ilgili yetki devir streci http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-
yonetim
Kurulusun; ekonomik, cevresel ve sosyal konu basliklari | Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 84-86
ile ilgili sorumluluga sahip en yiksek idari dizeydeki
G4-36 bir mevkii veya mevkileri tayin edip etmedigi ve mevki | Daha fazla bilgi igin:
sahiplerinin dogrudan en yiiksek yonetisim organina http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-
karsi sorumlu olup olmadiklari yonetim
Komiteler, Sayfa: 73-76
Organizasyon Yapisi, Sayfa: 78
Gu-38 En yUksek yonetisim organinin ve komitelerinin
bilesimleri Daha fazla bilgi igin:
http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-
yonetim
Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu
En ylksek yonetisim organinin Baskaninin ayni Baskanrdrr.
Ga4-39 zamanda bir icra midurd olup olmadigi (ve dyleyse
bu kisinin kurulusun yénetimindeki islevi ve bu Daha fazla bilgi igin:
ayarlamanin gerekgeleri) http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-
yonetim
Komiteler, Sayfa: 73-76
En ylksek yonetisim organi ve komiteleri icin aday Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 84-86
belirleme ve segim stregleri ve en ylksek ydnetisim
G4-40 . . . . . S
organi Uyelerinin belirlenmesinde ve seciminde Daha fazla bilgi icin:
kullanilan kriterler http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-
yonetim
Menfaat ¢catismalarindan kaginilmasini ve bunlarin Lo
e R .. R Bilgi icin:
Ga-a41 yonetilebilmesini saglayan en yuksek yonetisim http://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-

organiyla ilgili siregler; menfaat catismalarinin asgari
olarak paydaslara aciklanip aciklanmadig

yonetim
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GENEL STANDART BiLDiRiMLER

Genel
Standart Tanim Acgiklama/Sayfa
Bildirimler
a-En yuksgk Yon?t's'”.‘ organinin ekonomik, gevresel ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 84-86
sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi ve
yonetimindeki rolt S
- e . Daha fazla bilgi igin:
Gha-a5 b. En yGksek yonetisim organinin ekonomik, gevresel http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
ve sosyal etkileri, riskleri ve firsatlar tanimlamasini ve . . -
.. L - e kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-as-surdurulebilirlik-
yonetmesini desteklemek icin paydas goruslerinden o .
. komitesi-uygulama-usulu-ve-esaslari.pdf
yararlanilip yararlanilmadigi
Risk Analizi, Sayfa: 26
En yUksek y6netisim organinin kurul.u'gup e|§0n0.mlk,' | Daha fazla bilgi icin:
G4-46 cevresel ve sosyal konu basliklarina iliskin risk yonetimi .
- . AR . S http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
sureclerinin etkililiginin incelenmesindeki rold . . s
kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-as-surdurulebilirlik-
komitesi-uygulama-usulu-ve-esaslari.pdf
Borsa istanbul’da Surdirilebilirlik, Sayfa: 64-65
Kurulusun strdirilebilirlik raporunu resmen inceleyen Lo
e o .= . | Dahafazla bilgiigin:
G4-48 ve onaylayan ve bitin 6ncelikli unsurlarin dahil edilmis .
olmasini sadlavan en kidemli Komite veva mevki http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
gay Y kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-as-surdurulebilirlik-
komitesi-uygulama-usulu-ve-esaslari.pdf
ETiK VE DURUSTLUK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 84
Ga-56 Kurulusun davranis kurallari ve etik kurallar gibi Daha fazla bilgi igin:
degerleri, ilkeleri, standartlari ve davranis normlari http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-etik-kurallari.
pdf?sfvrsn=10
Etik olmayan ve yasadis davranislar hakkindaki Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 82-83
kaygilarin ve kurumsal diristlikle ilgili konularin S
G4-58 bildirilmesine yonelik; hat yonetimi kanaliyla uyari, Daha fazla bilgi icin:

bildirim mekanizmalari ve yardim hatlari gibi dahili ve
harici mekanizmalar

http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-etik-kurallari.
pdf?sfvrsn=10
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EKLER

GRI G4 iCERIK ENDEKSI-TEMEL

OZEL STANDART BiLDiRiMLER

DMA
ve Tanim Sayfa
Gostergeler
KATEGORI: EKONOMIK
UNSUR: EKONOMiK PERFORMANS
L . Ydnetim ve icra Kurulu Baskan’'ndan Mesaj, Sayfa: 6-9

G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Genel Miidur'den Mesaj, Sayfa: 10

N . ; . ; Ozetle Borsa istanbul, Sayfa: 4-5
G4-EC1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Paydaslar icin Yaratilan Deger, Sayfa: 22-23

UNSUR: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
R e Yénetim ve icra Kurulu Baskan’'ndan Mesaj, Sayfa: 6-9

G4-DMA Yoénetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Genel Miidur'den Mesaj, Sayfa: 10
G4-EC7 Altyapi yatinmlaninin ve desteklenen hizmetlerin Borsa istanbul Tam Entegre is Modeli, Sayfa: 24-25

gelisimi ve etkisi
G4-EC8 Etkilerin boyutu da dahil olmak Uzere belirgin dolayl Borsa istanbul Tam Entegre is Modeli, Sayfa: 24-25

ekonomik etkiler

KATEGORI: CEVRESEL
UNSUR: ENERJi

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Borsa istanbul’'da Surdurilebilirlik, Sayfa: 64-65
G4-EN3 Kurulus icindeki enerji tiketimi Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151
G4-EN4 Kurulus disindaki enerji tiketimi Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151
G4-EN6 Enerji tiketiminin azaltilmasi Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151
UNSUR: SU
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Borsa Istanbul’da Surdurilebilirlik, Sayfa: 64-65
G4-EN8 Kaynak bazinda toplam su gekimi Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151

UNSUR: EMiISYONLAR

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Borsa istanbul’'da Surdurilebilirlik, Sayfa: 64-65

G4-EN15 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151

G4-EN16 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151

G4-EN17 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151

UNSUR: UYUM

G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler Borsa Istanbul’da Surdurilebilirlik, Sayfa: 64-65
Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi

G4-EN29 nedeniyle uygulanan 6nemli cezalarin parasal dederi ve | Yoktur.

parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisi

UNSUR: GEN

EL

G4-DMA

Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler

Borsa istanbul’'da Surdurilebilirlik, Sayfa: 64-65

G4-EN31

TUre gore toplam cevre koruma harcama ve yatinmlar

Cevre Performans Verileri, Sayfa: 151

KATEGORI: SOSYAL

ALT- KATEGORI: i$ GUCU UYGULAMALARI VE iNSANA YAKISIR i$

UNSUR: iSTIHDAM

G4-DMA Ydnetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler insan Sermayesi, Sayfa: 50-51

G4-LA1 Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore ise yeni alinan Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
calisanlarin ve calisan devrinin toplam sayisi ve orani

G4-LA3 Cinsiyete gore dogum izninden sonra ise ddSnme ve iste Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153

kalma oranlari
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OZEL STANDART BiLDiRiMLER

DMA
ve Tanim Sayfa
Gostergeler
UNSUR: iSGUCU/YONETIM iLiSKILERi
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
Bunlarin toplu is sozlesmelerinde belirtilmis
G4-LA4 olup olmadiklari da dahil olmak Uzere faaliyet insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
dedisiklikleriyle ilgili asgari ihbar sureleri
UNSUR: i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
Toplam isglicinin is sagugi ve givenligi programlarinin
G4-LAS taklb'lne"yardlma ?lan ve l.)U .konvuda gorlfs bllc'ilren insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
resmi musterek yonetim-isci saglik ve givenlik
komitelerinde temsil edilen ytzdesi
Bolge ve cinsiyete gore yaralanma tirl ve kaza siklik
G4-LA6 oranlari, meslek hastaliklari, kayip giin ve devamsizlk | Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
ve isle baglantili toplam 6lUm vakasi sayisi
UNSUR: EGiTiM VE OGRETIM
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
Ga4-LA9 Cinsiyete ve ¢alisan kategorisine gore calisan basina insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
ayrilan yillk ortalama egitim saati Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
GWLATI  performans ve karyer gelsim degeriendrmelerinden 11530 SeMayes, S3y1a:50-51
P ranyergens 9 Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
gecen calisan ylUzdesi
UNSUR: CESITLILiK VE FIRSAT ESITLiGi
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
Yonetisim organlarinin bilesimi ve calisanlarin cinsiyete,
Ga4-LA12 yas grubuna, azinlik grubu Uyeligine ve baska gesitlilik | insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
gostergelerine gore tanimlanan galisan kategorilerine | Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
gore dagilimi
UNSUR: KADIN VE ERKEKLER iGiN ESiT UCRET
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimler insan Sermayesi, Sayfa: 50-51
Calisan kategorisine, belirgin operasyon yerlerine gére | . . .
G4-LAT3 kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve Ucret Insan Sermayesi, Sayfa: 59 > )
oran Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-153
ALT-KATEGORI: TOPLUM
UNSUR: YOLSUZLUKLA MUCADELE
Bilgi igin:
R o http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
G4-DMA Yonetim yaklasimi hakkinda genel bildirimier kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-etik-kurallari.
pdf?sfvrsn=10
Bilgi icin:
Yolsuzlukla micadele politika ve proseddrleri ile ilgili http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/
G4-S04 S oo . . . -
iletisim ve egitim kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-etik-kurallari.
pdf?sfvrsn=10
G4-SO5 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi

bulunmamaktadir.
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ILETISIM

BORSA iSTANBUL A.S.

Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi
No: 4, 34467 Saryer/istanbul

T: +90 212 298 2100

F: +90 212 298 25 00
borsaistanbul.com
yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com

OO /borsaistanbul
/borsaistanbul
© @ /borsaistanbulEn
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Web Sitesi
Borsa Istanbul kurumsal web sitesine ulasmak icin kare
kodu tarayiciniza okutunuz.
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